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Introduzione

In ottemperanza alla Circolare n. 263 del 27 diaemB006 “Nuove disposizioni di vigilanza
prudenziale per le banche, Terzo Pilastro, Titalo- All. A”, & stato predisposto il presente
documento con cui il Gruppo Bancario Banca Popdhargliese (di seguito anche Gruppo) mira a
soddisfare le esigenze di trasparenza informatergovgli operatori del mercato con riferimento
alla propria adeguatezza patrimoniale, all’esposiiai rischi e alle modalita di valutazione e
controllo degli stessi.

L’informativa & prodotta su base consolidata eeitipetro di applicazione, con l'incorporazione
della partecipata Bpp Sviluppo Finanziamenti e Ber8.p.A., include solo la controllata Bpp
Service S.p.A. Quest’ ultima svolge attivita aiasie e strumentali a quelle della Capogruppo per
la difesa del valore dei crediti e il loro concregzupero, sia attraverso attivita di sollecitagion
telefonica e visite domiciliari su rapporti in most&a mediante la acquisizione, in asta o per
volontaria dismissione, di immobili che appartemga clienti della Banca .

| rischi del Gruppo e la loro gestione, per quastgpra, sono ancor piu concentrati nella
Capogruppo Banca Popolare Pugliese.

I documento €& suddiviso in “Tavole” che riportamaformazioni di natura “qualitativa” e
“quantitativa”, quest’ultime esposte in migliaiaediro.

Il Gruppo non si é avvalso della facolta concesalde ddisposizioni normative che regolano la
pubblicazione della presente informativa di omettein casi eccezionali, la pubblicazione
d’'informazioni esclusive o riservate.

Il 29 ottobre 2012 il gruppo di lavoro internazited&nhanced Disclosure Task Force (EDFT),
costituito per iniziativa del Financial StabilityoBrd per promuovere il miglioramento delle
informazioni rese dalle banche sui propri profili ischio, ha emanato 32 raccomandazioni
contenute nel documento “Enhancing the risk discks of banks”.

Tali raccomandazioni sono state oggetto di anpisimigliorare ancor piu la presente informativa
ovviamente in maniera proporzionale al livello lka @bmplessita delle proprie attivita.

La presente informativa & pubblicata sul sito mé¢rdella Banca Capogruppo all’indirizzo
www.bpp.it
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Tavola 1 - Requisito informativo generale

Informativa qualitativa

Il Gruppo Bancario Banca Popolare Pugliese ha postoaniera chiara, tra gli obiettivi strategici,
guello di sostenere I'economia del territorio ini @pera con attenzione all’assunzione e al
monitoraggio dei rischi e al presidio degli stessecondo un’evoluzione equilibrata e sostenibile.

Il modello di governo del Gruppo € basato sullatigas “accentrata” dei rischi da parte della
Capogruppo Banca Popolare Pugliese.

Le decisioni strategiche e la gestione dei ristifgtti, sono rimesse agli Organi aziendali della
Capogruppo. Le scelte effettuate tengono conte dglecifiche operativita e dei connessi profili di
rischio di ciascuna delle societa componenti il fp in modo da realizzare una politica di
gestione dei rischi integrata e coerente.

Il Gruppo ha adottato un Sistema dei Controlli inierientato alla sana e prudente gestione, al
contenimento dei rischi, alla solidita finanziagd a tutela della sua reputazione ed in esso un
processo per lidentificazione, la gestione e ilntcollo dei rischi e per la valutazione
del’adeguatezza patrimoniale attuale e prospeffimacesso ICAAB.

Recependo le indicazioni dell’Autorita di Vigilanza dei diversi Organismi Internazionali in
materia di supervisione bancaria, € stata adatit@@aRsk Policyche ha I'obiettivo di definire per
ogni rischio la propensione, le modalita di anatisicontrollo e di misurazione.

E’ stato altresi adottato il Regolamento del PrsgesCAAP con I'obiettivo di valutare
'adeguatezza, attuale e prospettica, del propajoitale rispetto all’esposizione ai rischi che ne
caratterizzano I'operativita.

Il sistema dei controlli interni adottato prevedede attivita di controllo si attuino a tutti vélli
gerarchici e funzionali della struttura organizeatiTutte le strutture aziendali sono impegnate, in
relazione ai propri specifici livelli di responshidi e ai compiti a ciascuno assegnati, a eseecitar
controlli sui processi e sulle attivita operativgbpria competenza.

Il sistema dei controlli interni adottato prevedeltvelli di controllo:

» controlli di primo livello o di linea, insiti nei nppcessi aziendali e nelle stesse Strutture
operative, anche attraverso unita dedicate eselonte a compiti di controllo che
riportano ai Responsabili delle Strutture operatioevero eseguiti nellambito del back
office; per quanto possibile essi sono incorparalie procedure informatiche;

» controlli di secondo livello o sui rischi e sullardormita che hanno I'obiettivo di assicurare
tra l'altro la corretta attuazione del processo dschi, il rispetto dei limiti operativi
assegnati alle varie Funzioni e la conformita derativita aziendale alle norme, incluse
guelle di autoregolamentazione;

ICAAP: Internal Capital Adequacy Assessment Preces
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» controlli di terzo livello o di revisione internajolti ad individuare violazioni delle
procedure e della regolamentazione nonché a valytariodicamente la completezza,
l'adeguatezza, la funzionalita (in termini di eifinza ed efficacia) e I'affidabilita del
sistema dei controlli interni e del sistema infotim@ con cadenza prefissata in relazione
alla natura e all'intensita dei rischi.

| controlli di secondo livello sono attuati prevatemente dalla Funzione di Conformita e dalla
Funzione Risk Management. | controlli di terzo ligedalla Funzione Internal Audit.

Le Funzioni di Risk Management, Conformita e InéérAudit nel 2013 erano collocate in staff al
Direttore Generale. Per la Funzione di Conformitka é-unzione Internal Audit era previsto un
raccordo funzionale con il Consiglio di Amministiaze ed il Collegio siondacale. Nel 2014 i
Responsabili delle Funzioni di controllo di secoredterzo livello sopra citate sono stati collocati
alle dirette dipendenze del Consiglio di Amminigtome con il quale si rapportano direttamente,
ogniqualvolta lo ritengano opportuno, per tutted&@zioni periodiche previste dalla normativa di
riferimento nonché, anche al di fuori di questeniogolta che rilevino nella loro attivita di
controllo, a distanza o in locgap significativi su singoli processi o Unita orgaratize. Dallo
stesso Organo possono ricevere input su ulteritivita di controllo anche se le stesse esulano dai
piani annuali approvati.

Essi indirizzano al Direttore Generale tutti i Busnformativi prodotti e, in quanto vertice della
struttura interna e partecipe della funzione ditigae aziendale, mantengono con lo stesso un
raccordo per le attivita correnti.

Il Gruppo si e dotato di un sistemardporting integrato, con I'obiettivo di assicurare:
» la piena conoscenza e governabilita del gradomhssione ai singoli rischi;
» la piena conoscenza del funzionamento del proadisgestione dei rischi nonché I'evidenza
di eventuali problematiche e criticita relativeiagpetti organizzativi e/o procedurali.

Tale sistema di reporting ha come destinatari ifinal Autorita di Vigilanza, gli Organi

amministrativi ed esecutivi (Consiglio di Amminisgione, Comitato Esecutivo, Direttore
Generale), nonché gli Organi di controllo (Comit&onsiliare sui Controlli Interni, Collegio
Sindacale, Societa di revisione) in base alla paita stabilita dalla normativa esterna ed intezna
secondo le competenze di ciascun Organo.

Il governo dei rischi & assicurato attraversoivat degli Organi della Banca, di specifici Contiita
delle Funzioni di Controllo, della Direzione Geriereon le sue Direzioni/Funzioni.
Al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo € attribuita la funzione di su@@one
strategica e quella di gestione. Il Direttore Galerappresenta il vertice della struttura intezna
come tale partecipa alla funzione di gestione.
Il Consiglio di Amministrazione:
» individua gli orientamenti strategici e le politeehli gestione del rischio e provvede al loro
riesame periodico al fine di assicurarne I'effieacel tempo;
e assume consapevolezza dei rischi a cui la Bancadbappo si espone, conosce e approva
le modalita attraverso le quali i rischi stessisdtevati e valutati;
e cura che sia predisposto un sistema di flussi mm&tivi in materia di gestione e controllo
dei rischi accurato, completo e tempestivo;
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» assicura nel continuo che i compiti e le respotisabsiano allocati in modo chiaro e
appropriato, con particolare riguardo ai meccanidindielega;

e garantisce che la funzionalita, I'efficienza efiedcia del sistema di gestione e controllo dei
rischi siano periodicamente verificate e che i lt&gu di tali verifiche siano portati a
conoscenza del medesimo Consiglio;

e qualora emergano carenze o anomalie promuove ogretdivita idonee misure correttive;

» definisce e approva le linee generali del procel€s8AP, ne assicura l'adeguamento
tempestivo in relazione a modifiche significativelld linee strategiche, dell’assetto
organizzativo, del contesto operativo di riferimeerd promuove il pieno utilizzo delle
risultanze dell'lCAAP a fini strategici e nelle dgioni d'impresa.

Al fine di assicurare un ottimale espletamentoalgltopria attivita di indirizzo e di valutazione
delladeguatezza del sistema dei controlli inteddlla Banca e del Gruppo in termini di
funzionalita, efficienza ed efficacia, si avvalelldesilio del Comitato Consiliare sui Controlli
Interni.

Il Collegio Sindacale direttamente o avvalendosi delle Funzioni chdgaum attivita di controllo
interno, nel rispetto delle attribuzioni degli afdrgani aziendali e collaborando con esse, tiad'a
verifica periodicamente:

» [efficacia di tutte le strutture e Funzioni coirt@nel sistema dei controlli, con particolare
riguardo al controllo dei rischi e al controllo donformita, e I'adeguato coordinamento
delle stesse, promuovendo gli interventi corretlizgile carenze e delle irregolarita rilevate;

» |adeguatezza e la rispondenza del processo dirdetazione del capitale interno (ICAAP)
ai requisiti stabiliti dalla normativa.

Il Comitato Consiliare sui Controlli Interni ha funzioni consultive e di proposta in materia di
controlli interni e supporta il Consiglio di Ammstrazione nell’assunzione delle relative delibere.
In particolare il Comitato, anche su richiesta Betsidente del Consiglio di Amministrazione,
espleta i seguenti compiti:

» esprime pareri su specifici aspetti inerenti afitificazione, misurazione, monitoraggio e
gestione dei principali rischi aziendali, con paotare riguardo ai rischi di non conformita
alle norme e di violazione delle disposizioni dintasto al riciclaggio, nonché alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistineontrolli interni;

* esamina i piani di lavoro e le relazioni periodigheedisposti dalle Funzioni aziendali
deputate ai controlli interni, e, supporta il Cgtisi nella valutazione della adeguatezza
delle Funzioni medesime con cadenza almeno annuale;

» supporta il Consiglio sia nella definizione delileeke di indirizzo del sistema dei controlli
interni, in modo che i principali rischi affereratiia Banca ed alla sua Controllata risultino
correttamente identificati ed adeguatamente misurabnitorati e gestiti, sia nella
determinazione della compatibilita di tali risclinci criteri di sana e prudente gestione del
Gruppo;

» sorveglia sull‘attuazione di progetti aziendali atmmportino adeguamento a normativa di
legge o di vigilanza e verifica I'adeguatezza denmessi processi di formazione, ove
previsti dalle norme stesse.

Il Comitato svolge, inoltre, le funzioni previstalh procedura aziendale in materia di operazioni
con parti correlate e collegate e ogni ulteriorenpto che gli viene attribuito dal Consiglio di
Amministrazione.
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Il Comitato, nel compimento delle proprie attivitsa un rapporto diretto con i Responsabili delle
Funzioni aziendali di controllo, dalle quali riceleinformazioni periodiche previste, 0 comunque
alle stesse richieste, e delle quali puo avvajsesio svolgimento delle proprie attribuzioni.

L'Organismo di Vigilanza (ex D.Lgs. 231/2001) ha il compito di contribuiee prevenire la
commissione dei reati di cui al medesimo Decretsu@essive integrazioni/modifiche), attraverso
la verifica dell’adeguatezza del Modello Organirzatadottato dal Gruppo, che viene sottoposto a
periodiche revisioni per esigenze di adeguamentearéazioni intervenute nella normativa di
riferimento ovvero a modifiche dei processi orgaatwi aziendali.

Tra i compiti riconosciuti all’'Organismo vi e quelldi vigilare affinché sia ampia e diffusa la
conoscenza del Codice Etico, del modello organizaa, in genere, di tutta la normativa interna
presso i soggetti individuati dall’art. 5 del D.Lgs. 231/2001 e di segnalare al Consiglio di
Amministrazione, al Collegio Sindacale e alla Dioee Generale le eventuali carenze al riguardo,
suggerendo le iniziative idonee a dare la massifiissbne a tale conoscenza.

Esso riceve le eventuali informative che denunciaistazioni o sospette violazioni dei modelli
organizzativi o segnalano anomalie o situaziorgrdicita o di rischio e, dopo averle sottoposte a
verifica, relaziona per iscritto al Consiglio di Ammistrazione, inoltrando le informazioni di cui
dispone, utili alla contestazione e all'instauraeiodell’eventuale procedimento disciplinare e
suggerendo le altre iniziative che ritiene oppogtun

Il Direttore Generale ha la responsabilita dell'istituzione e del maitento di un efficace
sistema di gestione e controllo dei rischi, in @ione degli indirizzi strategici. Da attuazione al
processo ICAAP curando che lo stesso sia rispordayit indirizzi strategici e soddisfi i seguenti
requisiti:

» consideri tutti i rischi rilevanti;

* incorpori valutazioni prospettiche;

» utilizzi appropriate metodologie;

» sia conosciuto e condiviso dalle strutture interne;

* sia adeguatamente formalizzato e documentato;

» individui i ruoli e le responsabilita assegnate &linzioni e alle strutture aziendali;

* sia affidato a risorse quali/quantitativamente adég e dotate dell’autorita necessaria a far

rispettare la pianificazione;
e sia parte integrante dell'attivita gestionale.

Il Direttore Generale sottopone all’approvazioné¢ @ensiglio di Amministrazione le proposte
formulate in sede di Comitato Rischi.

Il Direttore Generale é supportato e coadiuvato/ilze Direttore Generale.
Sono presenti altresi il Comitato di Direzione €dmitato Rischi.

Il Comitato di Direzione, cui partecipa il Direttore Generale, il Vice Diore Generale ed i
Responsabili delle Direzioni Centrali, vigila sutrgerale andamento della gestione strategica ed
operativa e propone interventi e/o azioni correttiguando ritenuto necessario. Tale comitato si
riunisce, di regola, almeno una volta al mese.

Il parere del Comitato, in particolare, € obbligaip ancorché non vincolante, sulle seguenti
materie:
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* proposta del Piano Strategico Aziendale;

* individuazione e proposta degli obiettivi di budget

* interventi di revisione organizzativa;

» attivazione di nuove tipologie di prodotti;

» opportunita di sviluppare o abbandonare particaege di business.

Il Comitato di Direzione, inoltre, si pone come purdi raccordo, nella gestione dei rischi
finanziari, fra la fase strategica e la fase opeatfornisce indicazioni, anche vincolanti, sulla
gestione della liquidita, suhismatchingdi scadenza dell’attivo e del passivo del bilaneisugli
investimenti in strumenti finanziari in coerenzanagli indirizzi strategici forniti dal Consiglio di
Amministrazione.
In dettaglio:
e valuta l'acquisizione o la vendita di strumentianziari nellambito dei limiti direzionali
delegatigli dal Consiglio di Amministrazione;
» valuta, periodicamente a consuntivo, il profilo mchio/rendimento dell’aggregazione
costituita dalla somma dei portafogli per cio clguarda titoli, interbancario, cambi e
derivati, confrontandolo con quanto stabilito a dpetd

Il Comitato di Direzione, inoltre, verifica la teragtiva esecuzione delle decisioni prese e propone
interventi al fine di eliminare le carenze e Iefdlimioni emerse in fase di verifica.

Il Comitato Rischi, cui partecipano il Direttore Generale, il Vice Dioge Generale, i Responsabili
delle Direzioni Centrali, il Responsabile della Eiome Legale, il Responsabile della Funzione Risk
Management, il Responsabile della Funzione Contarmj senza diritto di voto, il Responsabile
della Funzione Internal Audit, propone modificheasdgiche e sviluppa regole di comportamento
riguardanti la misurazione ed il controllo dei hisa cui & esposta la Banca e le attivita di capita
management. Tale comitato si riunisce, di regallagno una volta al mese.

Piu in dettaglio, il Comitato Rischi esamina, folmwsservazioni e, ove necessario, propone
strategie in materia di rischi e di autovalutazided’adeguatezza patrimoniale attuale e prospzettic
(ICAAP).

Il Comitato Rischi, inoltre, verifica la tempestiv@secuzione delle decisioni prese e propone
interventi al fine di eliminare le carenze e lefuinzioni emerse in fase di verifica.

I Comitato Rischi, ove lo ritenga necessario egaryfuno, puo presentare proprie relazioni su
specifici argomenti al Consiglio di Amministrazioed al Collegio Sindacale.

La Funzione di Conformita, di cui fa parte la Funzione Antiriciclaggioonitora nel continuo
I'evoluzione della normativa applicabile all’attiai del Gruppo Bancario e ne analizza gli impatti
sulle attivitd aziendali. Comunica le esigenzeedisione dei processi, procedure o singole attivita
finalizzate a contenere il rischio di non conformit

Verifica che nelllambito del Gruppo i processi etecedure organizzative ed informatiche abbiano
un’'impostazione tale da prevenire la violazione rdirme di eteroregolamentazione e di
autoregolamentazione.

Per le suddette verifiche si avvale del Referenten@liance nella Societa controllata e degli
Incaricati Compliance all’interno delle Unita ordzrative.

Propone interventi correttivi finalizzati alla ngézione dei rischi oggetto di rilievo.

Effettua i controlli di conformita previsti nell’abpito del processo ICAAP.
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Informa la Funzione Internal Audit delle criticitdevate nelle proprie attivita di controllo che
possono essere di interesse per I'attivita di audit

In materia di Antiriciclaggio concorre alla prevemze dei rischi connessi alluso del sistema
finanziario allo scopo di riciclaggio o di finanm@&nto al terrorismo in ottemperanza a quanto
previsto dal D. Lgs. 231/07 e relative disposizidnattuazione.

La Funzione Risk Managementcostituisce un presidio centralizzato dei contrdilisecondo
livello sui rischi; essa gestisce le metodologienisurazione dei rischi e della quantificazione del
capitale interno complessivo a presidio dellaiitaldel Gruppo.
In particolare:
- individua e propone I'adozione di coerenti metodaadi misurazione dei rischi;
- propone, sulla base dei risultati rilevati, I'adw® di opportune strategie di gestione del
rischio e dell’assorbimento di capitale;
- assicura il monitoraggio dei rischi delle posiziassunte dalla Banca in tema di rischi
finanziari;
- assicura la verifica di coerenza tra le strategieraali e i limiti di rischio definiti dal
Consiglio di Amministrazione;
- assicura la rilevazione degli andamenti anomalcdsiliti nel loro complesso.

La Funzione Risk Management é responsabile triad:al
- della mappatura dei rischi;
- della predisposizione delle analisi necessaridgpéeefinizione del risk appetite;
- dell’autovalutazione del processo ICAAP.

La Funzione sulla scorta dei fenomeni rilevati dedesperienze maturate, effettua proposte di
miglioramento del profilo di rischio di credito; & ogni nuovo servizio o prodotto
individuandone le componenti di rischio; collabaed governo del rischio di non conformita.

La Funzione Internal Audit esprime pareri sull'adeguatezza del sistema dairaib interni,
revisionando periodicamente i processi di contrdlio primo e secondo livello e fornendo
valutazioni e/o risultanze dei controlli sul disegae sul funzionamento dei processi di governo,
gestione e controllo dei rischi, finalizzate al hdgamento della loro efficacia ed efficienza.
Informa la Funzione di Conformita e la FunzionekRidanagement delle eventuali inefficienze,
degli eventuali punti di debolezza o delle eventugdgolarita emerse nel corso dell’attivita didéu
e riguardanti specifiche aree o materie di comzetetelle due citate Funzioni di controllo di
secondo livello.
Con riferimento all'lCAAP, verifica la conformitaedprocessi interni (controlli di terzo livello) ed
effettua la revisione interna.
Per la valutazione complessiva del sistema deiralintnterni, la Funzione si avvale di ogni
informazione e/o documento ritenuto necessaricad,dltro, dei verbali del Comitato di Direzione
rilevanti a tali fini, dei periodici resoconti dellattivita del Responsabile della Conformita e del
Responsabile della Funzione Risk Management, deftermazioni sui reclami della clientela
fornite dall'apposito Ufficio, degli esiti dei cawlli effettuati a supporto della Societa di Rewise
esterna per le attivita da questa svolte ai filedgerifica del bilancio.
La Funzione Internal Audit opera mediante:

» controlli in loco, disposti presso unita organibza selezionate anche in funzione di

“scorée che evidenzino anomalie operative e/o andamentali
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» controlli a distanza, effettuati anche con scambicdrrispondenza tesi a verificare
'avvenuta esecuzione dei controlli da parte délleita organizzative responsabili dei
controlli di primo e secondo livello o posti in ess a seguito di anomalie e/o disfunzioni
emerse da verifiche eseguite sui processi e sll¢ive procedure.

Il Responsabile della Funzione Internal Audit papa in qualita di segretario ai lavori del
Comitato Consiliare sui Controlli interni ed € memhdell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs.
231/2001.

La responsabilita del Resoconto ICCAP spetta als@tin di Amministrazione mentre la sua
attuazione € demandata al Direttore Generale chevale dell’attivita di coordinamento del
Direttore Amministrazione e Finanza.

A tal riguardo nellambito dell®irezione Amministrazione e Finanza:

la Funzione Pianificazione e Controllo di Gestione

» fornisce supporto nella definizione della stratedpda Banca Capogruppo;

* esamina le potenzialita di business, I'evoluziore whercati, le opportunita emergenti,
avendo cura di diffondere tempestivamente la regima prodotta e di promuovere |l
confronto, il dialogo e la partecipazione attivil@®irezioni Centrali;

» predispone le analisi e le valutazioni quantitatiper una costante verifica del
posizionamento strategico aziendale;

» assicura la redazione del piano strategico ventioae la coerenza nelle sue diverse parti;

o predispone, per il Comitato Rischi, il ResocontoAKP, coinvolgendo nell'attivita,
rispettivamente, le Funzioni Organizzazione pemredifiche intervenute nel processo,
Contabilita e Bilancio per i requisiti patrimoni&d il Risk Management per la valutazione
e quantificazione dei rischi. La Funzione Confoarst esprime sul rischio di conformita e
riciclaggio e finanziamento al terrorismo.

La Funzione Contabilita, inoltre, invia con frequarannuale a Banca d’ltalia il resoconto ICAAP
unitamente alle delibere e alle relazioni con laliggli Organi aziendali si sono espressi sul
processo, secondo le rispettive competenze eatioibi.

La Banca Capogruppo ha definlmpropensione al rischio attraverso un sistemarilii che fissa

il livello massimo di rischio accettabile ed espeirtiindirizzo di assunzione del rischio nella
gestione corrente. Essa opera su tre differentfilipravvero l'adeguatezza patrimoniale, la
redditivita e la liquidita.

| rischi ritenuti rilevanti per I'operativita e i encati di riferimento del Gruppo sono:

* Rischio di credito e controparte
* Rischio di mercato

* Rischio operativo

e Rischio di concentrazione

e Rischio di tasso

* Rischio di liquidita

e Rischio residuo
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* Rischio strategico

* Rischio reputazionale

* Rischio di compliance

» Rischio diriciclaggio e finanziamento del terromis.

Ognuno di tali rischi & stato definito ed é valatefo misurato, monitorato e/o mitigato e/o oggetto
di politiche di copertura.

Nel seguito del documento si riportano per ogsghio individuato:

a) strategie e processi di gestione del rischio;

b) struttura e organizzazione della/e funzione/i ditigpme;

c) sistemi di misurazione reporting

d) politiche di copertura e di attenuazione e strategiprocessi per la verifica continuativa
della loro efficacia.
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RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE

BN

Il “Rischio di Credito” é il rischio d’insolvenza della controparte, owda probabilita che un
debitore non adempia alle proprie obbligazioni e cid accada in ritardo rispetto alle scadenze
prefissate. Per rischio di credito s’intende, ir@ltla possibilita che una variazione del merito
creditizio di una controparte, nei confronti deltpuale esiste un’esposizione, generi una
corrispondente variazione nel valore di mercattadabsizione creditizia.

L’impiego di risorse finanziarie consiste nell’ee@ipone del credito alla clientela ed in via residua
e di supporto nell’acquisto di strumenti finanziau mercati regolamentati e OTC, in operazioni di
depositi a vista e vincolati verso contropartitistionali e di pronti contro termine.

L’attivita di erogazione del credito alla clienteltua la missione della Banca Capogruppo di banca
popolare finalizzata al sostegno dell’economia llecd ’'erogazione di finanziamenti avviene
prevalentemente a favore delle piccole e medie esgre delle famiglie. Particolare attenzione é
dedicata alle imprese artigiane, agricole ed altéesa cooperative di produzione.

Coerentemente con le politiche di gestione dehrese con le strategie di medio/lungo periodo, la
politica creditizia € orientata ad una prudentetigese e all'instaurazione con la clientela di un
rapporto fondato sulla fiducia e sulla traspareriralizzato a mantenere una relazione di lungo
periodo, con particolare attenzione al frazionameni rischi sia in termini di importo sia con

riferimento al settore e ramo di attivita, con umadia degli importi dei finanziamenti erogati

sensibilmente bassa ed una variegata distribuaauncentrazione del rischio.

L’ erogazione del credito nelle forme tecniche midito ammissibili € ispirata alla prudenza ed alla
limitazione delle posizioni di concentrazione disichio ed si basa su un processo di istruttoria
orientato al rispetto di specifiche condizioni oxvda verifica del merito creditizio adeguato
all'impiego ovvero al fabbisogno dei richiedend, alutazione positiva della capacita di rimborso
da parte dei richiedenti e la presenza di gararmidutela dei finanziamenti erogati e
l'individuazione di quelle ammissibili.

Il processo d'istruttoria degli affidamenti si alwalella Pratica Elettronica di Fido, utilizzatar pe
entrambi i settori di Clientela e per qualsiasi artp, che consente di visualizzare tutte le
informazioni necessarie da parte degli organi depwdlla valutazione e concessione. Tutti i
finanziamenti a clienteleetail si avvalgono di un sistema storing

L’erogazione avviene secondo un sistema di deleteeassicura una gestione decentrata nonché
un processo valutativo e decisionale sempre pigotato in funzione dell'importo e della loro
complessita. Tale sistema di deleghe va dalleli-iba Poli, alla Direzione Crediti e Servizi alle
Imprese, al Vice Direttore Generale, al Direttoren€érale, al Comitato Esecutivo e, in ultimo, dal
Consiglio di Amministrazione.

L’articolato processo di controllo del rischio dredito, costantemente aggiornato, si pone il

perseguimento dei seguenti principali obiettivi:
» dotare le unita che partecipano al processo diwsdegtrumenti di controllo;
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» intensificare I'impegno della rete nell’attivita anonitoraggio delle posizioni irregolari,
fornendo efficiente supporto e, contemporaneameagsicurare un adeguato e uniforme
livello di controllo presso tutte le Filiali e | G®ri Imprese;

» ridurre la discrezionalita circa le iniziative deepdere a tutela dei crediti aziendali;

» delineare in maniera chiara I'ambito di responsi@bdelle Funzioni che attendono ai vari
livelli di controllo;

* snellire ed efficientare I'intero iter dei contighterni.

Le posizioni affidate sono soggette a riesame gdaxo volto ad accertare, in rapporto alle
situazioni riscontrate in sede d'‘istruttoria, lagigtenza delle condizioni di solvibilita del delré e
degli eventuali garanti, la qualita del credito,validita e il grado di protezione delle relative
garanzie. Le posizioni che presentano rischi diditbe sono sottoposte a sorveglianza e
monitoraggio per accertare tempestivamente I'ins@@ il permanere di eventuali anomalie.

A supporto dell’attivita di monitoraggio di fondantale rilevanza sono le procedure: Controllo

Affidamenti, Scheda Monitoraggio Cliente (SMC) nbédl sistema di rating andamentale Credit
Position Control (CPC). E’ possibile inoltre, atteaso periodiche interrogazioni presso la Agenzia
del Territorio, rilevare tempestivamente la presedz eventi pregiudizievoli che riguardano la

clientela affidata.

La proceduraControllo Affidamenti ha per finalita quella di fornire, a tutta la stang della
Banca, una significativa conoscenza degli aspetiodtrollo relativi a:

» fidi da revisionare;

» fidi scaduti;

» fatture scadute;

» fatture estero scadute ed a scadere nel mese sivccagjuello di riferimento.

La proceduraScheda Monitoraggio Clienti fornisce un’ampia base informativa per la gestione
della singola posizione anomala.

Il Credit Position Control (CPC) &€ una metodologia di osservazione del comapmnto della
clientela basata su modelli di indagine finalizzalla determinazione della componente
andamentale dei rapporti creditizi. L’'obiettivo ttamentale € anticipare la manifestazione delle
insolvenze attraverso una tempestiva acquisizionanalisi dei dati rilevanti, una preselezione dei
casi critici (anomalie) ed un controllo selettiver glassi di rischio.

A ciascun rapporto viene assegnato un livello sthio calcolato tramite la procedura CPC (Credit
Position Control), secondo una scala che variaeta a cento e che viene codificato in basso,
medio/alto, alert e incagli operativi.

Il presidio del rischio di credito viene perseguitotutte le fasi gestionali che caratterizzano la
relazione e, in particolare, con un’efficace azidnsorveglianza e monitoraggio.

| crediti per i quali ricorrano segnali di deteaarento giudicati particolarmente gravi vengono

classificati, in funzione della tipologia e gravitiell’anomalia e in accordo con le istruzioni di
vigilanza, nelle categorie sottostanti:
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» Sofferenze: esposizioni per cassa e fuori bilardiiaun soggetto insolvente, anche non
accertato giudizialmente;

» Partite incagliate: esposizioni per cassa e fuadlkanbio di soggetti in “temporanea
difficolta” che sia prevedibile possa essere rimassun congruo periodo di tempo. Tra le
partite incagliate vanno in ogni caso inclusi i ‘ddcagli Oggettivi” che si riferiscono a :

« finanziamenti verso persone fisiche integralmerggistiti da garanzia ipotecaria concessi
per I'acquisto di immobili di tipo residenziale tdiivo, destinati ad essere abitati o dati in
locazione dal debitore, quando sia stata effettiaat@tifica del pignoramento al debitore;

« esposizioni diverse dai finanziamenti di cui al fpuprecedente per le quali:

» siano scadute e/o sconfinanti in via continuativa:
1. da oltre 150 giorni, nel caso di esposizioni cosaason I'attivita di credito al
consumo aventi durata originaria inferiore a 36imes
2. da oltre 180 giorni, nel caso di esposizioni cosaeson l'attivita di credito al
consumo avente durata originaria pari o superic@ mesi;
3. da oltre 270 giorni, per le esposizioni diverse glegelle di cui ai punti
precedenti 1) e 2) (quindi tutti i mutui ipotecegsidenziali e non);

» limporto complessivo delle esposizioni di cui airpi precedenti e delle altre quote
scadute da meno di 150, 180 o 270 giorni verscedl@simo debitore, sia almeno pari al
10% dell'intera esposizione verso tale debitorel(es gli interessi di mora).

» Esposizioni ristrutturate: esposizioni per le qualbanca, a fronte di un deterioramento delle
condizioni economico-finanziarie del cliente, ha@tsentito a modifiche delle condizioni
contrattuali originarie che diano luogo ad una fitard

» [Esposizioni scadute e/o sconfinanti (cd. Past Degposizioni per cassa e “fuori bilancio”
(finanziamenti, titoli, derivati), diverse da queliclassificate a sofferenza, incaglio o
ristrutturate, che alla data di riferimento dekgsalazione, sono scadute o sconfinanti da oltre
90 giorni.

La gestione dei crediti deteriorati comporta I'esginento di attivita connesse alla gravita della
situazione per ricondurli alla normalita ovvero pettere in atto adeguate procedure di recupero.

Piu precisamente:

» per le posizioni scadute/sconfinate, di cui soapongono in essere le necessarie attivita di
monitoraggio e sollecito, anche a mezzo di so@starne, per riportare in bonis la situazione
ovvero per valutarne il passaggio ad incaglio ofeesenza;

» per le posizioni ad incaglio ci si attiva per rgimare le originarie condizioni di affidabilita e
di economicita. Superata la situazione di tempaati#ficolta e successivamente alla totale
rimozione delle anomalie, la Funzione Legale pr@pomipristino in bonis di tali posizioni.
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Diversamente valutata l'impossibilita di perseguiade soluzione, viene predisposto il
passaggio a sofferenze;

* per le posizioni ristrutturate viene verificato chle piano di ristrutturazione venga
puntualmente rispettato e che le altre linee diditwe accordate e non, oggetto di
consolidamento, vengano utilizzate in aderenzafinlidita ad esse peculiari. Fermi restando i
criteri generali di classificazione a sofferenza mcaglio, qualora il piano di ristrutturazione
dovesse presentare un’inadempienza superiore doBdi gjintera posizione dovra essere
classificata ad incagli o sofferenze a second@delo d’anomalia del debitore;

» per le posizioni a sofferenza sono poste in esgate le opportune azioni di recupero dei
crediti oppure, se le condizioni lo consentono,ospredisposti piani di rientro o proposte di
transazione bonarie finalizzati alla chiusura dgiporti.

Le rettifiche di valore sono apportate, nel pierspetto della normativa, e secondo principi di

assoluta prudenza e i relativi criteri sono pegathente sottoposti a verifica di adeguatezza con |l
supporto della Funzione Risk Management. Nel cdedb esercizio 2013, tenuto anche conto della
situazione congiunturale non favorevole, il Consigli Amministrazione della Banca, avvalendosi

degli approfondimenti compiuti dalla Funzione Ristanagement, ha assunto la decisione di
rivedere in senso piu prudenziale i criteri di vakione dei crediti deteriorati.

La Capogruppo ha un’organizzazione per segmertiiehtela suddivisa in Corporate (imprese) e
Retail (famiglie consumatrici).

Alcune tipologie di prodotti creditizi, quali le €gioni del quinto, i crediti al consumo, i crediti
personali e i mutui edilizi, sono distribuiti anch#raverso l'intervento degli Agenti in Attivita
Finanziaria.

Il segmento Retail viene gestito dalla Rete Filrakntre quello Corporate viene gestito di Gestori
Imprese, costituito da un nucleo di Consulentiadiato sul territorio.

A livello centrale la Direzione Crediti e Servidiealmprese si divide nel settore Retail e nelmett
Corporate e rende omogenei e governa i procesaldiazione del merito creditizio, intervenendo
sulla decisione di erogazione dei finanziamenti @& il segmento retail che per il segmento
Corporate.

Come gia detto per le pratiche fuori dall’autonordé@la Direzione Crediti e Servizi alle Imprese
guest'ultima cura l'istruttoria per il livelli superi gia rappresentati.

Un ruolo di rilievo é lattivita di monitoraggio ddrimo livello conferita alle Filiali ed ai Gestori
Imprese titolari delle posizioni poiché, intrattade direttamente i rapporti con la clientela, sono
grado di percepire con immediatezza eventuali dedndeterioramento.

Relativamente alle attivita poste in essere peroihitoraggio dei clienti:

* le Filiali ed i Gestori Imprese espletano i cortrdi linea e andamentali avvalendosi di una
specifica procedura, e, per le posizioni di mirthnmensioni, dell’attivita sollecitatoria della
controllata Bpp Service S.p.A., mantenendo lagasabilita dei rapporti in osservazione;

* le Direzioni Territoriali mantengono sotto contmlll rischio di credito della clientela
rientrante nell’ambito territoriale di propria coetpnza, collaborando con le Funzioni
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Centrali preposte. Svolgono funzione di supportokecitazione alla Filiale e ai Gestori
Imprese per tutte le attivita relative al controdel credito ed alla normalizzazione dei
crediti anomali, fornendo anche indicazioni sufiziative da intraprendere.

La Funzione Legale ha il compito di:

» coordinare e controllare gli interventi sulle pamiz ad andamento anomalo e di assicurare
la corretta allocazione dei crediti nelle giusteegarie di rischio;

» predisporre la rendicontazione sull’andamento daiit deteriorati, collaborare con societa
esterne o organi ispettivi interni ed esterni,val® e segnalare al Direttore Generale
comportamenti gestionali di maggiore gravita;

* monitorare le partite ad incagli operativi e pase-@ supportare la filiale/Gestori Imprese
nella loro gestione;

e (gestire le posizioni di incagli a rientro e a soéfeze, al fine di assicurare il rientro e/o la
normalizzazione dei crediti incagliati ed il reeup di quelli a sofferenza;

» (gestire direttamente i “crediti per cassa ristmatili per assicurare il rientro e/o la
normalizzazione dei rapporti ovvero, il trasferireera sofferenze per I'adozione di
tempestive iniziative a tutela dei crediti.

Nella gestione del recupero degli incagli di imponbminale piu contenuto, di norma inferiore a
30.000 euro, la Capogruppo si avvale del suppatia docieta controllata Bpp Service S.p.A..

Nel corso del 2014 si sta perfezionando per unovérgasferimento della Funzione Legale alla
Direzione Crediti e Servizi alle Imprese dei comgitmonitoraggio nel continuo delle posizioni in
bonis e Past-Due e di controllo andamentale delitoree, per altro verso, l'attribuzione alla
Funzione Risk Management delle attivita di rendiaaione andamentale sui crediti deteriorati.

La Funzione Risk Management € incaricata dellaigestdi un sistema di assegnazione dei rating
interni e dei criteri di stima della perdita attgea singola controparte e si occupa anche diaikev

i coefficienti utili per il calcolo degli accantomenti su base statistica per i crediti in bonieeip
credito deteriorato non sottoposto a svalutazioraditeca. Il calcolo di tali coefficienti e effethiio
attraverso un modello interno di impairment colNettfondato sull’analisi storica dei default
osservati sulle categorie di credito deteriorasnilecredito in bonis distinto in dieci classi diahio,

in funzione dell'indicatore andamentale interno CCRCredit Position Control).

Il Risk Management ha inoltre arricchito la propaitivita introducendo un’analisi per aggregati e
per settori di attivita economica che ha orientdto,strategia di sviluppo del credito e sta
orientando, unitamente al progetto di rating, latigo pricing.

Nel corso del 2014 al Risk Management e stata aasedp verifica sulla corretta classificazione e
valutazione del credito.

La Funzione Conformita individua possibili fonti disposizione al rischio residuo connesse
all'utilizzo di sistemi di Credit Risk MitigationGRM).

Alla Funzione Internal Audit sono affidati i conllrodi terzo livello che hanno lo scopo di
sovrintendere la funzionalita complessiva del @istedei Controlli Interni (SCI), controllare la
regolarita operativa delle Unita periferiche e calhtche partecipano al processo del credito e
I'ottemperanza ai limiti delegati.
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Il Comitato Rischi ha lo scopo di garantire un eost ed elevato presidio sul rischio di credito ed
un adeguato flusso di informazioni tra tutte leistre e funzioni coinvolte. In particolare esso:
» analizza 'andamento complessivo del rischio dditce
» sviluppa strategie e regole di comportamento rigasati la misurazione ed il controllo dei
rischi;
» propone I'eventuale aggiornamento/modifica dellskRRolicy;
» propone la revisione dei limiti di rischio e le pealure di controllo;
» riferisce per il tramite del Direttore GeneraleGansiglio di Amministrazione sui rischi e
sulle eventuali azioni proposte anche di mitigagion

Con riferimento all'attivita di impiego in strumentinanziari, sono definiti dal Consiglio di
Amministrazione controparti e relativi massimalcui rispetto e oggetto di verifica da parte della
Funzione Finanza, Back Office e del Risk Managdmen

La Banca Capogruppo individua il rischio di crediiinterno del perimetro di applicazione, con
I'obiettivo di:
» identificare le fonti di generazione del rischioaledito negli strumenti finanziari e nelle
diverse forme tecniche di concessione del creaisgnti in bilancio;
» identificare secondo specifici parametri (singolieqditori, settore produttivo, area
geografica, etc.) il grado di concentrazione deppio portafoglio creditizio;
* identificare le posizioni inquadrabili come “Gran&ischi’ ovvero di importo pari o
superiore al 10% del Patrimonio di Vigilanza.

Viene effettuata un’analisi per aggregati e petosiedi attivita economica che orienta la strategjia
di sviluppo del credito ed intende orientare, ammiénte al rating, il pricing.

Nel corso del secondo semestre 2013, si e provwalintroduzione del Sistema di rating interno
elaborato con il contributo a livello consortile SE) con cui sono valutabili le possibilita di
insolvenza dei clienti della banca riportate su scela ordinale.
Il modello prevede la “rivisitazione” da parte datialista fidi delle valutazioni di tipo automatjco
eventualmente concretizzabile in un downgrade oagey
In particolare il Sistema di Rating Interno adaifatomprende:

* una componente di segmentazione del portafoglemti

e un modulo per I'ottenimento di uno score statistico

* un connettore andamentale volto ad accoglieredcesdi CPC (Credit Position Control);

* un modulo qualitativo composto da questionari ad per i diversi raggruppamenti di

soggetti.

Quest'ultimo modulo puo produrre un ulteriore scone pud essere aggregato ai precedenti score
al fine di determinare un rating non definitivo,echerra sottoposto a validazione per ottenere |l
Rating finale. Tale ultimo modulo, al momento nost&o attivato. La sua attivazione sara oggetto
di apposita regolamentazione interna.
In questa prima fase I'acquisizione del Rating imbeha I'obiettivo di consentire ai titolari della
relazione (in fase di proposta) ed agli analigti {in fase di istruttoria) di esprimere in giudizili
coerenza del Rating Interno (rilevato mensilmentgpetto alla conoscenza (quantitativa e
qualitativa) dell'impresa.
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Il modello di assegnazione dei rating interni quativi € stato completato con la produzione
mensile, da parte di CSE, del rating della clientedtail (ottobre 2013) e con I'attivazione del
modello di stima della LGD.
Il progetto presso CSE prevede ancora la realianazidel modello di stima del’Exposure At
Default che consentira I'utilizzo del rating perdalcolo delle perdite attese e I'alimentazione
definitiva del modello di portafoglio che oggi sinaenta con lo score CPC.
In questa fase si accumulano i dati mensili dahgae si effettua un’analisi di consistenza dei
risultati. L’accumulo di una serie di almeno 12 m@ar tutta la clientela permettera di costruire le
prime matrici di transizione utilizzabili per foriame stime di perdita fondate sul rating.
Attualmente il rating quantitativo € assegnatosisiiema informativo, ma non vincola, il processo
di concessione del credito.
Il dato quantitativo sara reso sensibile a valataizdi tipo qualitativo attraverso due fasi che
andranno implementate nel processo di assegnademating:

* la compilazione del questionario qualitativo;

» |'esercizio della facolta di override da parte @efiano deliberante.
Sono in corso i test finalizzati all'integrazionel djuestionario nella procedura di assegnazione del
rating.

La Banca Capogruppo misura il rischio di creditan dbiettivo di quantificare il grado di
esposizione a tali rischi e di determinare i reitjypsudenziali minimi in ottica di primo pilastro.

La metodologia di misurazione del rischio e di difmazione del Capitale Interno utilizzata é
guella standardizzata, mentre il capitale assorbitdinea prospettica, parte dell’esposizioni
calcolate in fase di determinazione dei requistrimoniali al 31 dicembre ed applica le variazioni
di volumi previste a budget.

Per le prove di stress il Gruppo ha implementattodwogie basate su analisi di sensitivita.

In pratica si sono osservati i rapporti tra “espsii deteriorate” e “totale esposizioni” noncheé
“sofferenze su impieghi” realizzati alla data derimento; ipotizzando che la peggiore congiuntura
creditizia dell'ultimo decennio per il Gruppo siarbrappresentata dal piu alto valore del rapporto
tra sofferenze e impieghi, si € ricalcolato il ragp Esposizioni Deteriorate/Totale Esposizioni in
funzione di questo valore e di conseguenza ricalode RWA ed i requisiti.

Con riferimento ai Grandi Rischi, il Gruppo si atte alla normativa emanata da Banca d’ltalia,
fatto salvo eventuali limiti maggiormente prudetiZigsati.

Nell'ambito del processo di concessione e gestilecredito, la Banca Capogruppo richiede la
presenza di garanzie per la mitigazione del rischicredito: principalmente quelle di natura reale
su immobili e su strumenti finanziari e, meno fregiemente, quelle di natura personale
rappresentate soprattutto da fideiussioni rilasaila Banche.

La regolamentazione interna, in fase di continugi@gamento e perfezionamento, e i controlli
organizzativi e procedurali sono tesi ad assicuidre siano effettuati tutti gli adempimenti
necessari a garantire la validita e l'efficacidlal@rotezione del credito, siano definiti modelli
contrattuali standardizzati, siano individuate |l®dalita di approvazione dei testi di garanzia
difformi dagli standard da parte di strutture dseerispetto a quelle preposte alla gestione della
relazione commerciale con il cliente.
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Le tecniche di attenuazione del rischio di credfforedit Risk Mitigation — CRM) sono
rappresentate da contratti accessori al credit@eravda altri strumenti e tecniche che determinano
una riduzione del rischio di credito, riconosciutaede di calcolo dei requisiti patrimoniali.

Per le diverse tecniche di CRM sono previsti retjuis ammissibilita di carattere sia generale sia
specifico; essi devono essere posseduti al momdintostituzione della garanzia e per tutta la
durata della stessa.

La valutazione delle garanzie ipotecarie e basaltaralore di mercato dei beni al netto di scarti
prudenziali ed é effettuata da tecnici esterninitis@ apposito elenco di professionisti accretiita
sulla base di una verifica individuale della caggirofessionalita ed esperienza.

| tecnici devono redigere le stime sulla base dpaati di perizia standardizzati nel rispetto delle
indicazioni fornite dalla Banca Capogruppo e latigeg delle valutazioni immobiliari si avvale di
un’apposita piattaforma integrata (VALIMM) che picka la fase dell’istruttoria tecnica.

La valutazione delle garanzie pignoratizie € basatavalore reale, inteso quale valore di mercato
per gli strumenti finanziari quotati in un mercatgolamentato o, diversamente, quale valore
derivante da processo valutativo. Al valore cos¢aeinato sono applicati scarti prudenziali.

Le garanzie sono sottoposte a controlli periodicifige di limitare i rischi d'insussistenza o
cessazione della protezione. In particolare pegdeanzie pignoratizie € previsto I'obbligo di
reintegro del pegno mentre, per le garanzie ipo&ck copertura assicurativa contro i danni da
incendio nonché la presenza di un’adeguata soereglidel valore del bene immobile.

La presenza di garanzie reali non esime, in ogso,cda una valutazione complessiva del rischio di
credito, incentrata principalmente sulla capacitBpdenditore di far fronte alle obbligazioni as&un
indipendentemente dall’accessoria garanzia.

L’eventuale realizzo forzoso della garanzia € @uds strutture specialistiche che si occupano del
recupero del credito.

La Banca Capogruppo pone in essere le seguenttaatti
» verifica I'elegibilita della garanzia per I'utilizzdelle tecniche di Credit Risk Mitigation;

* monitora nel tempo la sussistenza dei requisitiljpeitizzo della Credit Risk Mitigation
(verifica dell’eventuale valore della garanzia).

La responsabilita di tali attivita e assegnata &lleezione Crediti e Servizi alle Imprese, alla
Funzione Risk Management ed alla Funzione di Comtar

Maggiori e piu analitiche informazioni sulle tedmécdi attenuazione del rischio sono riportate nella
seguente Tavola 8 del presente documento.
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Il Rischio di Controparte e il rischio legato all’eventualita che la contrdpadi una transazione
avente ad oggetto determinati strumenti finanzresulti inadempiente prima del regolamento della
transazione stessa. Si tratta di una particolattesgacie del rischio di credito, che genera una
perdita se le transazioni poste in essere con etgrdinata controparte hanno un valore positivo al
momento dell'insolvenza.

Le operazioni finanziarie esposte al rischio ditogparte sono quelle che hanno per oggetto:
» iderivati finanziari e creditizi negoziati fuorobsa (OTC);
* | “pronti contro termine” attivi e passivi su titad merci; le operazioni di concessione o
assunzione di titoli o merci in prestito e finama@nto con margini (SFT);

L'operativita in parola € contenuta e riguarda ptemtemente PCT. Gli stumenti derivati in
portafoglio si riferiscono ad operazioni pregresse volumi marginali.

Attraverso apposita analisi ed istruttoria, annwadta, si provvede all’individuazione di specifici
massimali di affidamento per singola contropartieklivello di assorbimento di tale massimale per
tipologia di operazioni. Tale analisi e le relatm®poste vengono sottoposte all’approvazione del
Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruphpe delibera i relativi limiti.

Le unita organizzative che intervengono nella gestie nel controllo dei rischi di controparte sono:
» Direzione Amministrazione e Finanza
o Funzione Finanza
o Funzione Back Office
o Funzione Contabilita e Bilancio
» Direzione Crediti e Servizi alle Imprese
* Funzione Risk Management
* Funzione Internal Audit.

In via continuativa le Direzioni/Funzioni coinvoltesll’operativita verificano e rilevano I'eventuale
variazione del merito creditizio delle contropaaffidate e provvedono, se del caso, a porre in
essere le relative azioni correttive e ad informar@irezioni/Funzioni competenti.

E’ effettuata I'attivita di monitoraggio dei limitbperativi e se emerge un superamento dei limiti
stessi viene avviata la procedura di gestione dstionfinamento con monitoraggio delle
azionidefinite.

Periodicamente viene monitorata I'evoluzione @t value degli strumenti e delle operazioni al
fine di verificare la conformita dell’eventuale esjzione a tale rischio rispetto al sistema deitlim
aziendali.

In riferimento alla misurazione del rischio di cagarte ai fini regolamentari, il Gruppo applica,
relativamente alle transazioni previste e regoldédla normativa di vigilanza, le seguenti
metodologie:

e periderivati OTC il metodo del valore corrente;

* per le operazioni SFT il metodo semplificato di @it&isk Mitigation (CRM);

» per le operazioni con regolamento a lungo termineetodo del valore corrente.
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| poteri operativi, il sistema delle deleghe, gtema di controllo, monitoraggio e reporting sono
analiticamente descritti nella Tavola 9 del preseftcumento.
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RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato e riferito alla possibilita subire perdite a fronte di variazioni di valorieudo
strumento o di un portafoglio di strumenti finanz@onnesse a variazioni inattese delle condizioni
di mercato (corsi azionari, tassi di interessesitdscambio, prezzi delle merci, volatilita désk
factor).

In particolare, in tale ambito, la normativa derimento, identifica e disciplina il trattamentdlde
seguenti tipologie di rischio:
» con riferimento all’intero bilancio:
o rischio di cambio
0 rischio di posizione su merci
» con riferimento al portafoglio di negoziazione i fili vigilanza:
0 rischio di posizione
o rischio di regolamento
o rischio di concentrazione

Il rischio si riferisce principalmente all’attivit@li compravendita e quindi al portafoglio di
negoziazione. Gli indirizzi aziendali sono di esiee prudenza e vedono un’operativita sul
portafoglio di negoziazione contenuta.

Gli strumenti finanziari non adeguatamente ges(mancata/errata rappresentazione delle
caratteristiche finanziarie e/o inadeguata valotaidel fair value) dalle procedure e dai processi
aziendali non possono essere oggetto di negozmzion

Il rischio e gestito attraverso un sistema di lirdéliberato dal Consiglio subdelegabili. Si tratia
limiti operativi (per strumento finanziario, per amantare, stop loss ecc.).

Essi sono controllati in automatico da appositacgdora informatica e dalle Funzioni Finanza e
Back Office.

Un ulteriore livello di controllo e effettuato dallFunzione Risk Management che riferisce
mensilmente al Comitato di Rischi ed al ConsiglicAdhministrazione monitorando il rispetto
degli indirizzi definiti da quest’ultimo.

Ai fini della quantificazione del Capitale Internej applica la metodologia standardizzata; la
modalita di calcolo del capitale prospettico siimza incrementando le esposizioni del portafoglio
di negoziazione con le variazioni di volumi pregigt sede di budget.

Il sistema di analisi dei rischi di mercato si farsl:
* misure di Value at Risk (VaR);
* indicatori di sensitivity che misurano la reattividel valore (fair value) degli strumenti alle
oscillazioni dei tassi di interesse;
* indicatori di sensitivity del fair value alle vamioni dei credit spread richiesti dal mercato.
Il VaR esprime la perdita di valore che uno strutodmanziario (o un portafoglio) registrerebbe
nel caso in cui si realizzasse uno scenario di atengarticolarmente avverso.
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Nel nostro caso, lo scenario di riferimento e imdliato quale il peggiore che si realizzerebbe
escludendo I'1,0% degli scenari estremi piu avversbrrisponde ad un intervallo di confidenza del
99%.

La quasi totalita dei modelli per il calcolo del R'gparametrico intercettano sostanzialmente tre
tipologie di rischio: rischio di tasso, rischio ezario e rischio di cambio.

Il nostro modello VaR si differenzia dai modellastlard per la sua capacita di intercettare anche |l
rischio di spread che, dal 2008 in poi, € risulegsere la maggiore determinante del VaR.
L’approccio parametrico, pur rigoroso sotto il pimidel metodo, presenta almeno due elementi di
fragilitd che inducono a valutare con cautelaultai di questa categoria di modelli:

* | mercati finanziari hanno spesso prodotto scemarticolarmente negativi in misura
superiore a quanto stimato da una distribuzion@ababilita log-normale;

» la volatilita storica informa sulla dispersione dmezzi nel passato, ma non sulle loro
oscillazioni future.

Le alternative all’approccio parametrico (Simulam®oStorica e Simulazione Montecarlo), mentre
superano alcuni dei limiti sopra esposti, inducamoovi elementi di criticitd che rendono
particolarmente complessa l'interpretazione deiltadi.

La consapevolezza di questi punti deboli ha indieti®anca a:

» affiancare all'informazione sintetica del VaR dirfadoglio una serie di misure di dettaglio
(Component VaR, VarDelta, ecc ...) che permettongalare i principali drivers di rischio
incrementando la capacita di analisi del VaR cosgie®;

* integrare I'informativa sui rischi di mercato attesso due indicatori di reattivita dei prezzi,
uno riferito ad uno scenario di aumento (+100 Ibges) tassi di interesse, I'altro riferito
all'ipotesi di allargamento (+30 bps) degli spreagditizi.

La Funzione Risk Management calcola il VaR e leungigdi sensitivity con frequenza giornaliera e
produce una reportistica mensile per il ComitatecRi ed il Consiglio di Amministrazione da cui si
evince:

* il VaR diversificato riferito all'intero portafogh d’'investimento che comprende tutti gli
strumenti di tesoreria classificati a Held for Tirag) Available for Sale, Fair Value Trough
Profit and Loss, Held to Maturity, Loans and Reabies;

» l'esposizione del portafoglio e la relativa sendtyi ai singoli fattori di rischio;

* il VaR marginale, il Component VaR e l'indicatore\éarDelta per ogni singolo fattore di
rischio;

* il VaR marginale dei singoli strumenti e dei pooif;

* la perdita conseguente ad un aumento istantaneyajezato dei tassi di +100 bps;

» la perdita conseguente ad un allargamento istantgereralizzato dei credit spreads di + 30
bps.

Gli stessi indicatori sono calcolati per i vari semti di portafoglio individuati dalla classificarie
IAS distinguendo quelli con impatto a conto ecormm da quelli con impatto a patrimonio.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca Capqggoo ha approvato la “Fair Value Policy” che
disciplina le regole per la determinazione fil value di tutti gli strumenti finanziari sia ai fini
dell’'esposizione in Bilancio e degli altri adempimiedi natura amministrativa o di Vigilanza, sia
per finalita gestionali connesse alla determinazidei risultati economici parziali e per I'analisi
dell’'esposizione della Banca ai rischi di natureafiziaria (rischi di mercato e controparte).

In particolare la Policy definisce:
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e iruoli e le responsabilita delle diverse funzi@mganizzative e i processi operativi per la
classificazione degli strumenti finanziari all'int® della gerarchia di Fair Value;

* le regole per la definizione del livello di geraieldel Fair Value degli strumenti finanziari e
per la valutazione degli stessi;

* le regole per la valutazione degli strumenti finanz nonché i processi di impairment e di
riclassificazione degli strumenti finanziari netigtegorie IAS.
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RISCHIO OPERATIVO

Il rischio operativo € il rischio di subire perdiggonomiche derivanti dall'inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistetarni, oppure da eventi esogeni.

Rientrano in tale tipologia, tra l'altro, le pemliderivanti da frodi, errori umani, interruzioni

dell'operativita, indisponibilita dei sistemi, inahpienze contrattuali, catastrofi naturali. Nel
rischio operativo € compreso il rischio legale, tmemon sono inclusi quelli strategici e di

reputazione.

Il rischio legale € il rischio di perdite derivantia violazioni di leggi o regolamenti, da

responsabilita contrattuale o extra-contrattuakeeow da altre controversie.

Il Gruppo assume il rischio operativo in modo cqesenle cercando di limitarne I'insorgenza e di
mitigarne gli effetti.

La componente fiduciaria, insita nel rapporto eiClientela, risulta fondamentale per l'attivitd de
Gruppo e come tale e posta particolare attenzioske pmevenire errori ed inefficienze

nell’operativita che possano pregiudicare tale osfmpdi fiducia tra il cliente e il Gruppo stesso e

servizi che questo offre.

L’identificazione delle perdite operative € di costgnza delle unita organizzative coinvolte ed e
supportata da strumenti informatici in grado dicagliere almeno le perdite rilevanti e i relativi
recuperi. Le Funzioni centrali provvedono a trasaretle informazioni necessarie alla Funzione
Risk Management.

L’attivita di monitoraggio dei rischi operativi euata dalla Funzione Risk Management che
analizza il flusso di ritorno delle perdite opevatie produce la reportistica interna indirizzata al
Comitato Rischi e al Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Rischi, con il supporto sia della Fume Risk Management sia della Funzione Internal
Audit, individua e propone al Consiglio di Amminetione eventuali interventi per la mitigazione
di potenziali esposizioni al rischio operativo.

La Funzione Risk Management:

* misura il rischio operativo con un sistemeasdif assessmeatto a valutare le aree e le attivita
maggiormente esposte a tale rischio;

» individua, in coerenza con le disposizione normegtie modalita di analisi e gli indicatori di
rischio al fine di consentire un’adeguata misuragie monitoraggio del grado di esposizione
al rischio. Gli indicatori di rischio, coerentemerdon quanto stabilito dal Comitato di Basilea
per la vigilanza bancaria, vengono sottoposti aiesame periodico allo scopo di sollecitare
I'attenzione della Banca sulla possibile insorgetizaree critiche.

Il Gruppo aderisce all'Osservatorio ABI sulle peéedoperative (D.I1.P.O.). L'Osservatorio raccoglie
i dati sui singoli eventi di perdita operativa suballe banche aderenti, fornendo flussi di ritorn
dettagliati che permettono agli Aderenti di arriceHe serie storiche da utilizzare per le stime de
fenomeno.

Ai fini della quantificazione del capitale intermloGruppo ha adottato, in linea con le previsioni
normative, il metodo Base (BIA - Basic indicatopagach).

Tale misurazione viene effettuata da parte deltazfeumne Contabilita e Bilancio.
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Il Gruppo adottando il Piano di Continuita OperatiBusiness Continuity Plan previene
situazioni di criticita generate da eventi opeiiagsterni come interruzioni improvvise di operatvi
o disastri ambientali che e oggetto di verificaqdica.

In particolare, il piano di continuita operativéacomposto da due macrosezioni:

» la prima parte definisce le strategie di continuit&ciplina il modello organizzativo adottato,
descrive il processo di gestione ddBasiness Continuifystabilisce gli opportuni interventi
strutturali e tecnologici ed infine regolamenta r@anutenzione del PCO (revisione ed
aggiornamento, divulgazione, test, formazione eéetpnale);

* la seconda parte comprende tra I'altro:

o le istruzioni di continuita operativa (azioni présieninate), schede di pronta
applicazione pratica, che indicano concretamentmilgative da intraprendere, al
verificarsi di determinati scenari di crisi - aatigo medio alto - al fine di ripristinare,
nel piu breve tempo possibile, la normale openztjvi

o i Piani di Continuita Operativita ed i Piani di Bser Recovery delle aziende nostre
fornitrici;

o il piano di formazione annuale;

o la mappatura del processo di attivazione ed utildzl secondo sito operativo.
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RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione € il rischio derivant@ esposizioni verso controparti, gruppi di
controparti connesse e controparti del medesimimrseeconomico o che esercitano la stessa
attivita o appartenenti alla medesima area geamrafi

Particolare attenzione viene posta al frazionameleforischi sia in termini di importo sia con
riferimento al settore e ramo di attivita, con unadia dei finanziamenti erogati sensibilmente
bassa ed una variegata distribuzione e concentraziel rischio.

L’attivita di identificazione dei rischi, per quehe concerne il rischio analitico, € di responsabil
della Direzione Crediti e Servizi alle Imprese menper quel che concerne il rischio di portafoglio
e responsabilita della Funzione Risk Management ahtal fine, si avvale del supporto della
Direzione Amministrazione e Finanza e della Diregi&rediti e Servizi alle Imprese.

Il Gruppo, ai fini di una corretta gestione dekh, si € dotato di una regolamentazione interna
che impone ai vari presidi di valutare le causeegamti rischi, non solo con riferimento alla parte
da affidare, ma anche con riferimento ad eventGalippi, di natura economico-aziendale o
familiare, ai quali la parte da affidare puo essmiegata.

Sono state regolamentate le condizioni che debnisci “Gruppi Aziendali” e i “Gruppi
Familiari”. | primi caratterizzati da una connessogiuridica (disponibilita della maggioranza di
voti nellassemblea ordinaria di un altro soggettsponibilita di voti per esercitare un’influenza
dominante; accordi con altri soci tali da contn@lda maggioranza di voti; ecc...) o da una
connessione economica (esistenza di legami nordgiiima tali che se un soggetto si trovasse in
difficolta finanziarie, uno o tutti gli altri colgati avrebbero difficolta al rimborso dei propri
debiti).

Per Gruppo familiare s’'intende, invece, l'insiemeglid esponenti della stessa famiglia conviventi
0, comungue, anche se non conviventi, che non abls@parate attivita economiche e siano legati
da vincoli tali per cui affidamenti concessi a noativi diversi siano in realta destinati allo stess
fine ovvero abbiano in comune fonti di rimborsoaeamzie patrimoniali.

Ricorrendo una delle fattispecie sopra indicatpdi@atore proponente I'affidamento dovra censire
nel sistema informatico i collegamenti tra i vadggetti componenti il Gruppo aziendale o
familiare, al fine di gestire il rischio diretto @tdiretto cumulato del gruppo.

Altro presidio a mitigazione del rischio di concazione deriva dalla normativa dei Grandi
Rischi.

La disciplina sui “Grandi Rischi” si propone di lii@re la potenziale perdita massima che il Gruppo
potrebbe subire in caso di insolvenza di una sagoitroparte e di mantenere un soddisfacente
grado di frazionamento del rischio creditizio. iniii stabiliti dalla normativa, commisurati al
patrimonio di vigilanza, riguardano non solo le i@zéoni creditizie mediante le quali la Banca
Capogruppo fornisce al cliente il proprio soste@inanziario, ma anche i rischi assunti ad altro
titolo nei confronti della medesima controparte.

La Funzione Contabilita e Bilancio, rileva altrdsiispetto della normativa da cui discende che la

Banca Capogruppo non puo concedere ad una corteofpdir di importo superiore al 25% del
patrimonio di Vigilanza della Banca.
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Mensilmente la Funzione Contabilita e Bilancio trelal Comitato Rischi un report che riporta
'elenco dei Grandi Rischi (superiore al 10% dekrirgonio di Vigilanza) con indicazione e

monitoraggio degli ingressi.

Viene altresi predisposto un report delle posizgupmeriori al 2% del Patrimonio di Vigilanza per il
monitoraggio e l'individuazione di eventuali colgenti economici da parte della Funzione
Crediti.

Per la determinazione del capitale interno a fratdkrischio di concentrazione é stato adottato
I'approccio regolamentare con le relative modifia@pmportate dal 6° aggiornamento alla Circolare
263 seguendo, altresi, per il geo-settoriale kediguida ABI.

Le analisi di stress del rischio di concentraziomdividuale sono sviluppate secondo tecniche di
what-if analysis che prevedono alternativamente:

- un aumento del 30% dei volumi d'impiego;

- un aumento del 30% dei volumi d’impiego accompagrda un raddoppio della probabilita di

default.

Per il rischio di concentrazione geo-settorialgyri@ve di stress sono effettuate aumentando I'endic
di Herfindal del portafoglio della Banca del 50%.

Tale attivita e effettuata dal Risk Manager chedpoe apposita relazione presentata al Comitato
Rischi.
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RISCHIO DI TASSO DEL BANKING BOOK

Il rischio di tasso € il rischio derivante dall'etaalita che variazioni potenziali dei tassi d'imggse

di mercato impattino sulla redditivita del Gruppews valore del capitale economico.

Tale rischio &€ generato dalle differenze nelle snad e nei tempi di ridefinizione del tasso di
interesse delle attivita e delle passivita apparénal portafoglio bancario della Banca
Capogruppo. In presenza di tali differenze, flitiaai dei tassi di interesse determinano sia una
variazione del margine di interesse atteso, siavaniazione del valore di mercato delle attivita e
passivita e quindi del valore economico del patrirnmetto.

Il Gruppo ritiene che un efficace sistema di gestialel rischio che mantenga I'esposizione al
rischio di tasso d’interesse entro limiti prudesih essenziale per la sicurezza e la solidita della
Banca.

Sono identificate le fonti di generazione del riscim coerenza con le disposizioni normative di
riferimento, con la propria operativita e con lagmia strategia di raccolta e impiego, che risulta
caratterizzata come segue:

- sotto il profilo della raccolta, in prevalenzapdsiti liberi, conti correnti e operazioni di pront
contro termine;

- sotto il profilo degli impieghi, in prevalenza misiti a vista, depositi vincolati e operazioni di
pronti contro termine con controparti istituzionadicoperti di conto corrente e finanziamenti
concessi alla clientela retail e corporate, congdenza di quelli a medio-lungo termine, e strument
finanziari quotati su mercati regolamentati, actpii®e detenuti con finalita non di trading.

La Banca Capogruppo mediante un sistema di misurazi monitoraggio ereporting
dell’'esposizione al rischio di tasso, garantisca gastione del rischio medesimo, nel rispetto dei
limiti stabiliti.

La Funzione Risk Management elabora i dati e caldatapitale economico allocato a fronte del
rischio di tasso mensilmente riportando in Comifischi un apposito report da cui si evince:

* la misura complessiva del margine d’interesse @fpes i successivi 12 mesi;

» la componente “certa” del margine d’'interesse dlgtiesposta” alle oscillazioni dei tassi di

mercato;

» gli shilanci (gap) tra i volumi di attivo e passivoscadenza sulle diverse fasce temporali;

» il valore economico della posizione finanziaria gdessiva della banca;

» il gap di duration tra attivo e passivo;

» gliinteressi attivi attesi dal portafoglio titoli.

Mediante il sistema interno disset and liability manageme(&LM) inteso come l'insieme delle
metodologie, delle tecniche e dei processi voltnigurare, a controllare e a gestire in modo
integrato i flussi finanziari della Banca e podsilstimare gli effetti che una variazione istantane
dei tassi di mercato produrrebbe sul margine @resse atteso e sul valore delle poste finanaiarie
bilancio.

In parallelo, il sistema di ALM fornisce informaziosul rischio di tasso di interesse, inteso come
possibilita di diminuzione del valore del capitaBconomico della Banca per effetto di
un’evoluzione avversa dei tassi d'interesse di mtered alimenta i modelli di analisi della liquatit
operativa e strutturale.
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In linea con la Normativa di Vigilanza, il modeltth stima del rischio di tasso e stato applicato per

misurare la variazione di valore economico del gfoglio bancario conseguente ai seguenti

scenari:

» variazione parallela di + 200 bps;

» variazione di -200 bps, risultata non parallelaypardel vincolo di non negativita dei tassi;

» shift dei tassi in base al 1° percentile (ribased)al 99° (rialzo) delle variazioni annuali
osservate negli ultimi 6 anni

Il Gruppo utilizza un modello interno di duratioagche applica metodologie di shifted-beta gap

che combinano le stime di ritardo (shift) nel repry delle poste a vista con i coefficienti di

assorbimento delle variazioni di tasso da partie d@hgole forme tecniche (beta).

Prospetticamente il modello viene replicato doperawmcrementato tutte le poste patrimoniali,
allocate nelle diverse scadenze, con gli increnyaetristi a budget. Lo stress test si realizzalaon
variazione parallela di +/- 200 bps e verificandwériazione di valore del portafoglio bancario.

Per assicurare massima flessibilita di calcolRisk Management ha ulteriormente sviluppato il
modello interno di determinazione del rischio disia prevedendo una ampia serie di possibilita.

I modello applica tre diversi algoritmi di caslof¥ mapping e consente otto diverse possibilita di
shockdella curva dei tassi.

Gli schemi di cash-flow mapping, applicati in péehd, sono:

e approccio contrattuale con shift delle poste aavégicondo I'algoritmo di Banca d’ltalia;
» approccio comportamentale con coefficiente Betashifted gap);
* approccio comportamentale pieno (shifted-beta gap).

Le alternative di shock della curva sono:

» * 200 basis points (stress test Banca d’ltalia);

» * 100 basis points (asset and liability managerB&R);

 1° e 99° percentile delle variazioni logaritmichenaali osservate sui nodi della curva
Euribor+IRS nei 6 anni precedenti la data di elabmmne;

* 1° e 99° percentile delle differenze di tasso ahrasservate sui nodi della curva Euribor+IRS
nei 6 anni precedenti la data di elaborazione.

Inoltre, a fini gestionali, e stato sviluppato urodello stocastico di analisi del rischio di tasso
fondato sulla simulazione di un numero elevato hiit glella curva dei rendimenti per scadenza
prodotti mediante metodo Monte Carlo. Tale modsifoulando un numero elevato di spostamenti
della curva dei rendimenti per scadenza, permeittetténere quindi una distribuzione delle
variazioni di valore del capitale economico asdecs ogni scenario di tasso.

In questo modo, €& possibile calcolare la variazinegativa massima con un dato intervallo di
confidenza (scelto nel 95%) e la relativa expestaartfall ed individuare i movimenti della curva
che producono le maggiori perdite per rischio dsta
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La Banca Capogruppo si & dotata con delibera desiglio di Amministrazione, di un sistema di
limiti atto a garantire un livello di rischio didso ritenuto sostenibile rispetto alle disposizioni
tema propensione al rischio di tasso emanate dedkso.

Il Consiglio di Amministrazione approva il sisterdai limiti su proposta del Direttore Generale,
sentito il parere del Comitato Rischi.
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RISCHIO DI LIQUIDITA’

La liquidita e la capacita di una banca di finarzika crescita dei propassete di far fronte ai
propri impegni di pagamento, senza incorrere imipeo costi inaccettabili.

Si fa principalmente riferimento al rischio di ligita inteso come difficolta, eccessiva onerosita,
impossibilita di reperire i fondi per far fronte @iopri impegni di pagamento. In questo contesto si
distingue tra:

« Mismatch liquidity risk ovvero il rischio di liquidita implicito nella sittura stessa delle
attivita e passivita della banca per via dellaftrasazione delle scadenze operata dagli
intermediari finanziari, tale per cui il profilo ditussi di cassa in uscita non risulti bilanciato
dal profilo dei flussi di cassa in entrata (coreniinento sia alle scadenze contrattuali che
comportamentali);

« Contingency liquidity risk ovvero il rischio che eventi futuri possano radére un
ammontare di liquidita significativamente superiarguanto precedentemente pianificato
dalla banca; in altri termini, € il rischio di nomscire a far fronte ad impegni di pagamento
improvvisi ed inattesi a breve e brevissimo termifiali impegni improvvisi possono per
esempio originare da insolite modificazioni neladenze di certi flussi di cassa, come
potrebbe essere il caso di un prolungamento novispoecontrattualmente di impieghi di
ammontare significativo, oppure da un ritiro rilaterdi depositi di clientela, etc.

Il Gruppo fa fronte alle proprie necessita di appigionamento di fondi mediante:

» flussi in entrata derivanti dai propri assets giarécadenza,

» cash o assets facilmente liquidabili;

» finanziamenti sul mercato interbancario;

» finanziamenti sul mercato secured; partecipandoagkrazioni di rifinanziamento presso la
Banca Centrale (BCE) e/o presso controparti di aterc

* emissioni obbligazionarie;

» altre forme di raccolta strutturata che non hansdusivamente finalita di riduzione del
costo di liquidita (es. cartolarizzazioni).

Particolare attenzione e posta nei confronti dillgueperazioni/strumenti che, per loro natura
ovvero per vincoli contrattuali, presentano stn#ttdei flussi di cassa complesse o aleatorie in
termini di modalita e tempi di manifestazione, awie

e conti correnti;

» garanzie rilasciate e impegni.

La Banca Capogruppo, al fine di fronteggiare evalihimprovvisi fabbisogni di liquidita originati
da situazioni di stress, detiene una riservadiidiita costituita da cassa e depositi detenusgwe
banche centrali, riserve di prima linea costitdietitoli e attivita rifinanziabili, fino a settdayni,
presso la Banca Centrale Europea (BCE) ad eschisielte obbligazioni bancarie non garantite. Il
livello di tali riserve & misurato giornalmentepltie, nell’ambito del processo di stress testima,
viene valutata I'adeguatezza in relazione agli dsite prove di stress.

Rischio di non conformita tra gli importi e/oeimpi dei flussi in entrata e i flussi in uscita
Rischio di liquidita che emerge da una contingenz
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Inoltre, la Banca detiene riserve di seconda linka rappresentano un ulteriore presidio per
fronteggiare situazioni di stress prolungato e scostituite da attivita finanziarie caratterizzdte
elevata liquidabilita per un orizzonte temporateofia un mese. Il valore di tale riserva € misurato
giornalmente e, in particolare, le ipotesi relatala sua valutazione sono verificate con frequenza
almeno mensile.

Il modello di gestione del Rischio di Liquiditafgdne i seguenti obiettivi:

» consentire di essere solvibile sia in condiziomalimale corso degli affari che in condizioni di
crisi;

» recepire le indicazioni dell’Autorita di Vigilanzale linee guida definite dai diversi organismi
internazionali in materia di supervisione bancagiaal tempo stesso, tener conto delle
specificita operative della Banca;

» definire unaLiquidity Policy e le relative metriche di misurazione e control& dschio di
liquidita in modo da assicurare la solvibilita @eBanca;

» assicurare un livello di liquidita tale da consentilla Banca di far fronte ai propri impegni di
pagamento nel momento in cui questi si manifestasenza incorrere in perdite inaccettabili.

In particolare, la gestione ed il monitoraggio dethio di liquidita posto in essere dalla Banca
Capogruppo a livello consolidato si articola a goka in:

1. gestione del rischio di liquidita operativa, ovvelegli eventi che impattano sulla posizione di
liquidita della Banca nell'orizzonte temporale deve termine, con I'obiettivo primario del
mantenimento della capacita della Banca di fartéagli impegni di pagamento ordinari e
straordinari;

2. gestione del rischio di liquidita strutturale, @ssdi tutti gli eventi che impattano sulla
posizione di liquidita della Banca anche nel mddmajo termine, con I'obiettivo primario del
mantenimento di un adeguato rapporto dinamico assigita ed attivita nei diversi orizzonti
temporali:

» evitando pressioni sulle fonti di liquidita a breeemine attuali e prospettiche,
» ottimizzando contestualmente il costo della praavis

Con riferimento alla liquidita operativa, sono aéfi limiti al Gap Cumulato subuckettemporali
fino a 1 mese. La definizione di un set di limitigdyp cumulati almeno positivi sbhuckettemporali
fino ad un mese ha il significato di garantire damiinuita operativa della Banca sulla base delle so
riserve certe disponibili almeno fino a tale peadtsurvival timé).

Sulle scadenze successive sono definite delleesaglsorveglianza, che rappresentano livelli di
riferimento per I'operativita della tesoreria, ahd di mantenere entro livelli ritenuti sostenibili
I'esposizione al rischio di liquidita.

Con riferimento alla liquidita strutturale sono idéf limiti in termini di funding ratio sulle
scadenze oltre I'anno.

L'obiettivo perseguito e di garantire il mantenirtendi un profilo di liquidita strutturale
sufficientemente equilibrato, ponendo dei vincdh possibilita di finanziare attivita a medio/lung
termine con passivita a breve termine, in coerenpa la logica della limitazione alla
trasformazione delle scadenze.

Il controllo e la gestione della liquidita struthle mira in primo luogo a garantire I'equilibrio
finanziario complessivo della struttura per scaéesudl’orizzonte temporale superiore all'anno.
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In considerazione di cid sono definiti limitiarning levelstrutturali in termini dgapsulle scadenze
oltre I'anno.

Nella gestione infra-giornaliera della liquiditea Banca Capogruppo effettua il monitoraggio
continuativo dei flussi di cassa disponendo di testipe previsioni all'interno del singolo giorno
lavorativo e predispone riserve di liquidita spetié.

Il primo presidio operativo relativo all’attivitai anonitoraggio del rischio avviene gia in sede di
assunzione del rischio da parte della Direzione Amstrazione e Finanza che esegue delle
verifiche di tipo gerarchico/di linea sull’attivigvolta nel mercato monetario e finanziario affiéch
avvenga nel rispetto dei limiti definiti.

L’identificazione e la misurazione del rischio djdidita e di responsabilita della Funzione Risk
Management che verifica in maniera indipendentispletto dei limiti definiti.

La Funzione Risk Management, in caso di scostamispetto ai limiti definiti, attiva il processo di
rientro/aggiustamento.

La misurazione del rischio di liquidita da partdlaé&unzione Risk Management avviene sulla base
delle regole e dei modelli individuati dalla steBsmzione e condivisi in sede di Comitato Rischi.

La Funzione Risk Management e responsabile, inotlrererificare periodicamente I'adeguatezza e
I'efficacia del sistema di misurazione e monitoragdel rischio e deContingency Funding Plan
definito e di segnalare al Comitato Rischi la neitas di apportare interventi di
modifica/aggiornamento.

Gli indicatori di rischio strutturati per il monitaggio del rischio di liquidita di breve terminenso
definiti in termini di gap cumulati e si distingumin:

1. limiti buckettemporali fino a 1 mese;
2. soglie di sorveglianza pebucketda 1 mese a 3 mesi).

L’approccio utilizzato per la misurazione e la déefione dei limiti sulla posizione di liquidita di
breve termine & quello delaturity mismatch In particolare il gap cumulato viene calcolatoneo
somma algebrica dei flussi in entrata ed in uscita.

Viene costruita unavlaturity Ladder, allocando tutte le attivitd e passivitd sui sindgmicke?
temporali. La proiezione della liquidita peackettemporali € funzione della scadenza contrattuale,
dove presente. Diversamente, per le poste privecddenza contrattuale o che presentano una
scadenza economica diversa da quella contrattieal€éunzione Risk Managememptabora dei
modelli quantitativi/comportamentali e condividesultati in sede di Comitato Rischi.

Nella seconda meta del 2013 e stato attivato il ulmoddi Ermas relativo alla produzione
dell'indicatore regolamentare di liquidita operatidiquidity Coverage Ratjoche misura la

Shilancio tra entrate e uscite di cassa in stale un determinato periodo di tempo.
Shilancio tra entrate e uscite per una serpedodi successivi.
Uno dei periodi in cui viene suddivisaMaturity Ladder

o 0 b
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capacita della Banca di fronteggiare i deflussca$sa netti attesi per un arco temporale di 30
giorni.

La Funzione Risk Management inoltre effettua delleve distress tale analisi e finalizzata a
monitorare la capacita del Gruppo di superare diisiuiditd conseverity elevata adempiendo ai
propri obblighi di pagamento e senza interruzioelkbdsiness.

Le informazioni riguardanti i risultati delle atii&@ di misurazione e di controllo sul rispetto dei
limiti, sono portate dal Direttore Generale alkaizione del Consiglio di Amministrazione.

E’ mantenuta traccia delle attivita di gestiondalituidita.

La Funzione Risk Management € responsabile délit@tdi raccolta e conservazione dei dati
relativi alla misurazione e al monitoraggio dethim di liquidita.

Il Gruppo si & dotato, con delibera del ConsiglioAtnministrazione, di un sistema di limiti
operativi e strutturali atto a garantire un livetlo liquidita operativa e strutturale entro livelli
ritenuti sostenibili.

Nel caso in cui dall’attivita di monitoraggio demiiti operativi emerga un superamento dei limiti
stessi, si avvieranno le procedure di gestioneodgibnfinamento definite da apposita normativa
interna.

! Perdita a cui si va incontro nel caso in cuemanto avverso (default di un cliente, danni dehiisperativi,

ecc...) si verifichi.
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RISCHIO RESIDUO

Il Rischio Residuo consiste nella possibile cessszb insussistenza del valore della protezione del
credito, pertanto e direttamente collegato allizaib di tecniche di attenuazione del rischio ovvero
di Credit Risk Mitigation(CRM) e quindi all’effettiva capacita delle garandi attenuare i rischi di
perdita.

Il Gruppo ha inteso presidiare, contenere e misutale rischio. Al riguardo come rappresentato
nell'ambito del Rischio di Credito, il Gruppo sid®tato di processi atti ad assicurare una corretta
gestione delle CRM in cui sono definiti idonei pdedi controllo di primo e secondo livello.
Specifiche regole sono dettate anche per il maigio nel tempo del valore delle garanzie.

Si rappresenta infatti che il processo di gestipreede che le garanzie siano valutate da parte dei
soggetti che a vario livello istruiscono e delibveral fido. Tali garanzie sono poi verificate amte
post acquisizione.

In particolare:

» le filiali verificano che le garanzie siano coragttente acquisite ed in modo completo:

* la Funzione Legale verifica 'ammissibilita detfaranzia per l'utilizzo ai fini della CRM, in
base al testo contrattuale;

* la Funzione Segreteria Crediti (per le garanzideigarie) e la Funzione Back Office (per le
garanzie pignoratizie) effettuano i controlli dassificazione e ammissibilita di ogni specifica
garanzia;

* la Funzione Risk Management definisce la metodelaf applicare per la misurazione del
rischio residuo e ne cura I'applicazione;

» la Funzione Conformita cura il monitoraggio di sedo livello per la sussistenza dei requisiti
per l'utilizzo della Credit Risk Mitigation.

Per la determinazione del capitale interno rela@aischio residuo, il Gruppo ha utilizzato il
risultato della verifica di ammissibilita di un cpone di garanzie ipotecarie e finanziarie, la cui
composizione é stata definita in base ad un algorindicato dalla Funzione Risk Management,
per determinare una percentuale di “esposizioni camnettamente ponderate” da poter applicare
all'intera popolazione delle stesse garanzie.

Gli esiti dellattivita di monitoraggio sono inviaal Comitato Rischi e, per il tramite del Diregor
Generale, al Consiglio di Amministrazione.

Al riguardo si veda quanto trattato nella Tavola &erito alle tecniche di attenuazione del rischio
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RISCHIO DERIVANTE DA CARTOLARIZZAZIONE

E’ riferito alla possibilita che gli effetti econaondelle cartolarizzazioni non siano correttamente
individuati nei sistemi di valutazione delle opecez e di analisi del rischio.

Il Gruppo non é esposto, allo stato attuale, atipt#ogia di rischio da cartolarizzazioni proprie.
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RISCHIO STRATEGICO

Per Rischio Strategico si intende il rischio atualprospettico di flessione degli utili o del daja
derivante da cambiamenti del contesto operativoaoddcisioni aziendali errate, attuazione
inadeguata di decisioni, scarsa reattivita a vaomazlel contesto competitivo.

La base della stima deischio strategioé costituita principalmente dalla pianificazioneatdgica
aziendale per le componenti che presentino innowazispetto a politiche collaudate e che
impattino sulla relazione con i mercati di riferinte.

Gli obiettivi strategici del Gruppo sono definitelnPiano Strategico aziendale approvato dal
Consiglio di Amministrazione. Il Piano e struttwadu un orizzonte temporale di tre anni o, in
periodi di accentuata instabilita, per un periodadde anni con rolling su ulteriori due anni. |l
monitoraggio degli scostamenti e effettuato comudenza annuale ed i risultati sono presentati al
Consiglio di Amministrazione valutando I'opportunitli procedere con una revisione del Piano
Strategico.

Il Budget di esercizio, approvato dal Consiglio Amministrazione della Capogruppo, € lo
strumento annuale di programmazione delle attokéiéa Banca e di controllo dei risultati, al fine d
valutare eventuali scostamenti dai dati programneati intervenire tempestivamente tramite
apposite azioni correttive. Il monitoraggio deglostamenti rispetto alle previsioni e effettuata co
frequenza mensile.

La Funzione Pianificazione e Controllo di Gestiopeedispone le analisi e le valutazioni
guantitative per la definizione del piano strategicdel budget di esercizio e per il monitoraggo d
loro scostamenti.

Le variabili monitorate sono: gli scenari di mecca 'andamento dell’economia, i volumi delle
diverse forme tecniche, la redditivita e rischiagiei diversi comparti, i ricavi da servizi, i dost
operativi, gli accantonamenti e le rettifiche dilora; di tutte queste variabili si misurano gli
scostamenti rispetto agli obiettivi prefissati elentuali divergenze dagli andamenti di sistema.

| risultati di tale attivitd sono consolidati inp@rt mensili denominati “Informativa Direzionale” e
forniti al Comitato di Direzione quindi riportatiensilmente dal Direttore Generale nel Consiglio di
Amministrazione; uno stralcio della stessa infolim@aviene fornita ai Direttori Territoriali.

La Funzione Risk Management individua il rischioatdgico con l'obiettivo di identificare le
possibili fonti di generazione del rischio deriviatd:

» sottostima del possibile insuccesso di strategendali innovative di medio/lungo periodo;

* inerzia aziendale rispetto a forti tendenze avvdrseercato;

» previsioni non prudenziali circa I'evoluzione avedermine delle attivita commerciali.

A tale funzione compete la valutazione del risqheo apprezzare:

* l'adeguatezza dei processi di pianificazione striatee di budgeting;
» la capacita di reazione a eventuali errori straiegi

» |'esposizione al rischio derivante dalla stratqugaseguita.
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RISCHIO REPUTAZIONALE

Per Rischio di Reputazione si intende il rischituae o prospettico di flessione degli utili o del
capitale derivante da una percezione negativaimefiagine della Banca Capogruppo e della
societa del Gruppo da parte di clienti, contropationisti della Banca, investitori o Autorita di

Vigilanza.

Il Rischio di Reputazione puo essere interpretataesil risultato di una trasformazione del rischio
operativq dei rischi finanziari e del rischio dompliancan presenza di due condizioni:
» la diretta responsabilita della Banca o di un saggstto nell’adozione di scelte con effetti
negativi per la reputazione del Gruppo;
» [|attivazione di variabili reputazionali, quali testione del business, la gestione dei processi
di comunicazione e I'impatto delle scelte stratbgic

Il Gruppo € molto attento a prevenire e contenérgschio reputazionale nel continuo ed in

occasione di possibili evoluzioni delle modalitéergiive e delle strategie della Banca (ingresso in
nuove aree di business, significative innovazianprddotto o di processo). In particolare, nuove
aree di business, innovazioni di prodotto o di psso sono sottoposte ad un accurato vaglio
preventivo ed i risultati di tali analisi sono e all'attenzione degli/delle Organi/Funzioni

competenti.

Nel corso del 2013, l'analisi del Rischio Reputaale, in termini di controllo e misurazione, in
precedenza assegnata alla Funzione PianificazioDeng&rollo di Gestione, € stata attribuita alla
funzione Risk Management.

L’attivita di individuazione dei fattori di rischitegati all’operativita della Banca e svolta almeno
una volta 'anno e comunque in concomitanza coitatidnodifiche dell'operativita.

Tale attivita e espletata dalla Funzione Risk Managnt, con la collaborazione delle funzioni
aziendali interessate attraverso un processelflassessmenhe coinvolge le risorse che a diverso
titolo si occupano dei processi individuati qualetfi a piu alto impatto su questo rischio.

| risultati dell’analisi supportano un sistemasgdoringche porta a stimare le criticita dei fattori di
rischio e 'adeguatezza dei presidi posti in essiénésultato di tale analisi e rappresentato aall

valutazione dell'Indice di Rischio Reputazionale.

Periodicamente si provvede a ripeterseilf-assessmeper verificare il posizionamento dell’indice

di Rischio Reputazionale e lo stato di attuazioe#edattivita di miglioramento programmate e
l'individuazione di altri interventi ritenuti neceari.

| risultati dell’attivita di monitoraggio descritono comunicati al Comitato Rischi.

Il Direttore Generale relaziona periodicamente ahgiglio di Amministrazione sui risultati delle
verifiche effettuate e, nel caso siano emerse zareranomalie, promuove con tempestivita le piu
idonee misure correttive.

Il Gruppo attenua e contiene tale rischio attravers

39



Gruppo Bancario
Banca Popolare Pugliese

...

» specifici codici di comportamento e codici deongitd che disciplinano I'operativita posta
in essere dal Gruppo ed i rapporti con i princihkeholders e verifica dell’effettiva
applicazione;

» piani e strumenti di comunicazione efficaci vergsterno e I'interno del Gruppo;

» trasparenza delle operazioni con i clienti;

* comportamenti corretti sul Mercato Interbancario;

* adeguato trattamento dei dati personali;

» tutela dellimmagine del Gruppo nei confronti detlamunita finanziaria e del pubblico;

» controlli di conformita;

* strumenti adeguati per I'evasione e la gestionerdeiami e del contenzioso e relativa
analisi per intercettare eventuali anomalie necessi, nelle procedure e nei componenti e
porre in essere eventuali rimedi;

* identificazione di specifici indicatori e paramethe consentono una corretta valutazione e
un adeguato monitoraggio del grado di esposizibnschio;

* il sistema dei controlli interni adottato e le ath di verifica delle funzioni di controllo
interno ovvero della Funzione Conformita, Risk Mg@maent e Internal Audit;

* assenza di meccanismi incentivanti non coerenti@dutela reputazionale della Banca.
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RISCHIO DI COMPLIANCE

Il rischio di non conformita alle norme €& il risohidi incorrere in sanzioni giudiziarie o
amministrative che provochino perdite finanziailevanti o danni di reputazione per effetto di
violazione di norme di etero ed autoregolamentazion

Nel contesto dell’attivita bancaria, la conformétide norme tipicamente prevede le seguenti aree in
cui il rischio di compliance viene valutato e mistar.

» la conformita operativa (operational complianceg éhclude la valutazione del rischio
legale e reputazionale all'interno delle attivitzolée dal Gruppo BPP, quali ad esempio
I'antiriciclaggio, le misure antiterrorismo, i s&vdi investimento, la tutela del consumatore
come pure di tutte quelle attivita di conformitéhieste dallo sviluppo e marketing di nuovi
prodotti bancari o di nuove linee di business;

* la conformita alle norme e regolamenti di carattesttuzionale sia esterni che interni
(istitutional compliance), quali ad esempio lo statsociale, le varie policy, i processi
decisionali, i principi di responsabilita sociale;

» la conformita ai principi di comportamento eticoriduct compliance) che valuta e misura i
rischi relativi all'insorgenza di conflitti di intessi, insider trading ed altri casi riguardanti la
condotta dei componenti degli Organi Apicali delf@vo come pure dei suoi dipendenti.

La Banca adotta le best practices nazionali edrnaonali e rispetta i principi dell’attivita
bancaria improntati all’etica e alla responsab#it&iale allo scopo di garantire la salvaguardimde
fiducia degli investitori e la tutela della statiildella Banca stessa.

Scopo della Politica di Conformita e quello di assare la conformita della condotta del Gruppo e
dei suoi dipendenti e collaboratori, nonché deicpssi e delle procedure, a leggi, regolamenti e
norme professionali, al Codice Etico ed ai CodiclCdndotta della Societa ed alle politiche del
Gruppo.

Il rischio di non conformita coinvolge tutta I'atiia dell’Azienda e del Gruppo ed é diffuso a titti
livelli organizzativi, principalmente presso le dim operative, che costituiscono il luogo dove
principalmente il rischio puo sorgere e pertanteligudove piu efficacemente puo essere svolta
I'attivita di prevenzione.

In tale prospettiva nelle strategie di gestionerdehio rientra un’adeguata responsabilizzazicele d
personale mediante erogazione nel continuo di folona relativa alle materie piu sensibili al
rischio e 'emanazione di normativa interna, nonhdozione di una specifica politica di gestione
del rischio e la costituzione di una funzione adeda dedicata: la Funzione di Conformita.

Il perimetro normativo presidiato dalla Funzione @onformita e ampio, comprendendo,
tendenzialmente, tutte le norme che disciplinanattigita svolte e i servizi prestati dal Gruppd. A
fine di garantire l'effettivita e I'efficacia deiontrolli, alla Funzione é stato affidato il presidi
diretto delle discipline che hanno maggiori rifiessi rapporti con la clientela, ambito nel quaie p
frequentemente si possono generare rischi di nafoouita, che costituiscono il “Perimetro della
Funzione”.

Detto perimetro normativo € oggetto di revisionaiagualvolta il Consiglio di Amministrazione lo
ritenga opportuno in relazione all'intervento diome normative giudicate rilevanti per il rischio di
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non conformita ovvero alla circostanza che normeegistenti assumano importanza in
conseguenza dell'introduzione di modalita operatpredotti e servizi innovativi.

Anche lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi etepsto a valutazionex antedi conformita delle
innovazioni al contesto normativo esterno.

Nel corso del 2014 la Banca, in ottica di adegudmelel sistema dei controlli interni a quanto
stabilito dal 15° aggiornamento della circolare 268 provvedendo alla valutazione delle
necessarie modifiche delle Strategie di gestioneridehio di non conformita e del relativo
Processo.

La Banca Capogruppo ha sviluppato un approccidgsehio di non conformita che comprende le
societa controllate ed, in considerazione del rabldirezione e coordinamento, elabora le decisioni
strategiche del Gruppo in materia di gestione idehi di non conformita.

La Funzione di Conformita fino al febbraio 2014 emwsizionata nell’organigramma in staff al
Direttore Generale con collegamento funzionale it@onsiglio di Amministrazione, anche per il
tramite del Comitato Consiliare sui Controlli Imiee con il Collegio Sindacale.

Tale posizionamento garantiva alla Funzione quedlatteristiche di autonomia e indipendenza
richieste dalla normativa, nonché l'accesso a tigttattivita e informazioni rilevanti ai fini dello
svolgimento dei propri compiti.

Dal febbraio 2014, in ottemperanza alle disposizicontenute nel 15° aggiornamento della
circolare 263, il Responsabile della Funzione @stallocato alle dirette dipendenze del Consiglio
di Amministrazione con cui si rapporta ogniqualaolo ritenga opportuno, quando rilevi nella
attivita di controllo, a distanza o in loco, gagrsficativi su singoli processi 0 Unita organizxati
nonché per tutte le relazioni periodiche previsibadnormativa. Dallo stesso Organo puo ricevere
input su ulteriori attivita di controllo, anche Igestesse esulano dai piani annuali approvati.

Il Responsabile della Funzione di Conformita irgdig, inoltre, al Direttore Generale tutti i flussi
informativi prodotti e mantiene con lo stesso uccaordo per le attivita correnti, in quanto vertice
della struttura interna e partecipe della funzidngestione aziendale.

In applicazione del principio di proporzionalitaakfine di mitigare il rischio di non conformitag |
Banca ha adottato un modello “a network decentraisto”. Detto modello si caratterizza per
I'esistenza di una Funzione di Conformita interda Banca, la quale svolge direttamente le attivita
comprese nel perimetro fissato dal Consiglio di Amstrazione e si avvale, per altre attivita di
verifica e controllo, del supporto di altre unitiganizzative sia all'interno della Banca, con gli
“Incaricati di Conformita”, che nelle societa camitate del Gruppo, con i “Referenti di
Conformita”. In particolare, gli “Incaricati di Céormita” sono individuati nei Responsabili di
alcune Funzioni facenti capo a ciascuna delle rezCentrali; mentre, i “Referenti di
Conformita” sono nominati dai Consigli di Amminiagione delle Societa del Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppoopltre, puo incaricare ulteriori soggetti, inseriti
in Funzioni operative, da adibire temporaneamedtergro limiti predeterminati, allo svolgimento
di compiti di conformita sotto la direzione e ilaxdinamento dello stesso Responsabile.

Alla Funzione di Conformita é assegnata la Funzingriciclaggio; inoltre, il Responsabile della
Funzione di Conformita e anche Responsabile azieradiriciclaggio.
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La Funzione di Conformita gestisce i reclami scptbvenienti dalla clientela della Banca e delle
altre Societa del Gruppo, cio al fine precipuo dtep disporre di una fonte di informazione per
limpostazione di specifiche azioni correttive nmi@aalla rimozione delle cause di eventuali non
conformita ed evitare il loro ripetersi.

Le societa controllata, con delibera del proprimsiglio di Amministrazione, ha esternalizzato la
Funzione di Conformita alla Capogruppo e designatareferente che presidia al suo interno il
rischio di non conformita, informando in manieranpestiva ed esauriente il Responsabile del
Gruppo degli esiti delle attivita di controllo dffigate presso la controllata e di tutti gli evesite
assumono rilievo ai fini della gestione del riscionon conformita.

Nell’ambito del processo di adeguamento del sistdenaontrolli interni a quanto stabilito dal 15°
aggiornamento della circolare 263 la Banca stataatlo la variazione del modello organizzativo
adottato.

La Funzione di Conformita monitora il rischio di mo conformita con I'obiettivo di valutare
'esposizione del Gruppo a detto rischio e I'efiedtelle attivitd e degli interventi di prevenzioae
mitigazione posti in essere.

Essa valuta ex ante la normativa interna e prediesga reportistica nei confronti dei Vertici
aziendali relativa ai rischi rilevati ed agli ingenti svolti nel corso dell’esercizio.

La Funzione valuta e mappa i rischi di non confearmad i relativi presidi in essere attraverso

I'attivita di Compliance risk assessment che comgee

* il censimento delle disposizioni aventi impattolsuhree di business della Banca e delle
sanzioni collegate;

» lidentificazione, valutazione e conseguente mapatei rischi di non conformita relativi ai
differenti ambiti normativi;

» lavalutazione di esistenza ed efficacia dei presidonte dei rischi individuati;

» la definizione del rischio residuo.

Dall’analisi sopra riportata conseguono i pianirdplementazione degli interventi di mitigazione,
volti a ricondurre entro condizioni ritenute acabtli le eventuali anomalie e difformita rilevate
nella fase di identificazione del rischio.

La Funzione informa periodicamente, nell'ambitdedetlazioni previste dalla normativa interna o
esterna, o ad evento, sui risultati delle attiveffettuate e sui rischi rilevati il Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale, il DiratoGenerale, il Comitato rischi e le Funzioni
interessate.

Flussi informativi sono diretti anche all'Organismiovigilanza con riferimento alle materie di sua
competenza.

La Funzione verifica I'efficacia delle azioni di tigazione mediante compliance test, per il cui
svolgimento si avvale, in virtu di specifico accomdi servizio, anche della Funzione Internal Audit.
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Il supporto per l'attivita della Funzione di confaita € costituito dal “ABCS’, applicativo
elaborato da Abi che consente di usufruire di miatrggiornate. La Banca, inoltre, ha acquistato
I'applicazione “ABICS'3.0 Platform, rilasciata da ABI di recente, cheegdia tutte le fasi del
processo di compliance risk management utilizzaswdenuti normativi aggiornati nel continuo.
L’applicativo, inoltre, consente di utilizzare iedzioni di mitigazione dei rischi definite e
condivise da oltre 50 banche e gruppi bancari enptte di programmare “compliance test
standard” e “compliance test personalizzati”.
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RISCHIO DI RICICLAGGIO E FINANZIAMENTO AL TERRORISM O

In adempimento al Provvedimento della Banca ddtalel 10 marzo 2011 — emanato ai sensi
dell'art. 7, c. 2, del D.Lgs. n. 231/07 — recanigpdsizioni in materia di organizzazione, procedure
e controlli interni volti a prevenire l'utilizzo tlesistema finanziario per finalita di riciclaggio e

finanziamento del terrorismo, presso la Banca Caggmp € stata costituita la Funzione
Antiriciclaggio, collocata nell’ambito della Funzie di Conformita.

La Capogruppo ha adottato un approccio basato ischio — definito nella “Policy” e nel
“Regolamento della Funzione Antiriciclaggio” appabivdal CdA — che si estende a tutti i soggetti
giuridici che costituiscono I'aggregazione aziereddle Societa controllate hanno esternalizzato la
propria Funzione Antiriciclaggio alla Capogruppaesignato un “Referente” che presidia al loro
interno i processi collegati alla normativa antai@ggio, informando tempestivamente il
Responsabile di Gruppo degli esiti delle attivita.

Alla Funzione Antiriciclaggio della Capogruppo sordatribuite, fra le altre, le seguenti
responsabilita:

» identificare le norme di etero regolamentaziondiegbili e valutare il loro impatto sui processi
e le procedure interne;

» verificare l'idoneita del sistema dei controlli énbi e delle procedure adottate e proporre le
modifiche organizzative e procedurali necessamg@mortune al fine di assicurare un adeguato
presidio dei rischi;

» prestare consulenza e assistenza ai vertici adiemddle altre unita organizzative centrali e
periferiche sulla corretta interpretazione dellenme;

» verificare [Iaffidabilita del sistema informativo i dalimentazione dell’Archivio Unico
Informatico, nonché fornire assistenza alle altmgauoperative del Gruppo al fine di garantire
la correttezza delle registrazioni e la conformaita normativa di riferimento;

» accertare 'adeguatezza dei sistemi e delle praeeidterne in materia di obblighi di adeguata
verifica della clientela;

» effettuare controlli — anche con il supporto di egipe procedure informatiche — sui
“‘comportamenti inattesi” dei clienti, sui “profitli rischio” loro assegnati supportando le filiali
nel processo di valutazione per la eventuale sagitale di operazioni sospette;

» trasmettere mensilmente alla U.I.F. i dati aggregmtcernenti le registrazioni nell’A.U.l. (dati
statistici “S.AR.A.”);

» curare, di concerto con la Funzione Personalealaifirazione del piano annuale di formazione
sulla materia.

La Funzione Antiriciclaggio, come detto piu sopga,collocata all’interno della Funzione di
Conformita.

Il responsabile della Funzione di Conformita e anobsponsabile della Funzione Antiriciclaggio
nonché formalmente delegato alla segnalazion@etiazioni sospette ai sensi dell’art. 42, c. 4, del
D.Lgs. n. 231/07 della Capogruppo e delle Societdrollate.
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Ai fini della valutazione dell’esposizione al risohdi riciclaggio, la Funzione utilizza la
metodologia di compliance risk assessment descniélia paragrafo relativo alla Funzione di
conformita.

Essa si avvale, inoltre, di soluzioni informatigber il controllo dei comportamenti inattesi e la
gestione dei profili di rischio che consentono dglorare il monitoraggio dell’'esposizione a

rischio di riciclaggio dei clienti e di modulare &dtivita di verifica secondo un “approccio basato
sul rischio”.

La Funzione Antiriciclaggio predispone i flussionfativi periodici verso il Direttore Generale, il
Comitato Rischi, il Consiglio di AmministrazioneéQOfrganismo di Vigilanza 231 e il Collegio
Sindacale.

La Capogruppo svolge nel continuo attivita al fidiecontrastare il fenomeno riciclaggio e di
attenuare il relativo rischio, con attivita formatj con il continuo adeguamento delle circolari
organizzative, con il perfezionamento/sviluppo peasidi di controllo (informatici e operativi) e

con l'attivita di Risk assessment specifica dagdglla Funzione Antiriciclaggio.

46



Gruppo Bancario
Banca Popolare Pugliese

...

Tavola 2 - Ambito di applicazione

Informativa qualitativa

Banca Popolare Pugliese S.c.p.a., Societa Capagrujgd’'omonimo Gruppo Bancario, e
responsabile della redazione e della pubblicazieh@resente documento.

Il perimetro di applicazione, con [lincorporaziondella partecipata Bpp Sviluppo S.p.A
Finanziamenti e Servizi. (Bpp Sviluppo), includéosia controllata Bpp Service S.p.A. che svolge
un ruolo di supporto all’attivita di recupero crediella Capogruppo.

1. La Societa Capogruppo Banca Popolare Pugliese S.@pcon sede a Parabita (Lecce) ha un
capitale sociale interamente versato pari ad eb6o52 milioni di euro al 31 dicembre 2013.

2. Bpp Service S.p.A. con sede in Parabita (Lecce). Il Capitale socdileuro 2,5 milioni e
interamente detenuto dalla Capogruppo Banca PapBlagliese.

Svolge attivita ausiliari e strumentali a quellildeCapogruppo per la difesa del valore dei crediti
della stessa e il loro concreto recupero anchavaitso I'acquisizione di immobili provenienti da
operazioni transattive. La Societa cura poi, attraw sollecitazione telefonica e visite domicilidri
recupero in via stragiudiziale dei crediti in me@ntati dalle societa del Gruppo acquisendo, nello
stesso tempo, ogni notizia ritenuta utile per lrguale ricorso ad azioni legali da parte dei
competenti uffici della Capogruppo.

Con riferimento all'incorporazione di BPP Svilupgdel 01/10/2013 si rappresenta che gli effetti
dell'operazione sono decorsi a far data dal 01@132e gli Agenti in Attivita Finanziaria, che
distribuiscono alcune tipologie di prodotti credit{cessioni del quinto dello stipendio, credito al
consumo, crediti personali, mutui), risultano oodrdinati dalla Funzione “Canali Mobili” posta
all'interno della Direzione Commerciale.

| rischi di Gruppo e la loro gestione, per quartpra, risultano, quindi, ancor piu essenzialmente
concentrati nella Capogruppo Banca Popolare Paglies

L’area di consolidamento, sia a fini prudenzialech fini di bilancio, prevede il consolidamento
integrale della societa controllata del Gruppo.

Si segnala inoltre che non esiste alcun tipo d’dnpento, attuale e prospettico, che ostacoli il
rapido trasferimento di risorse patrimoniali o dndi all'interno del gruppo e che Banca Popolare
Pugliese, societa capogruppo, si avvale a livelthviduale del beneficio della riduzione del 25%
del requisito patrimoniale complessivo previsto pgruppi che rispettano i limiti previsti dalla
normativa prudenziale in vigore.

Non vi sono altre societa controllate non incluskaonsolidamento.
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Tavola 3 - Composizione del patrimonio di vigilanza
Informativa gqualitativa

Il patrimonio di vigilanza consolidato e costityitoltre che dalle componenti del patrimonio di
vigilanza individuale, dalle poste caratteristicie risultano dalle operazioni di consolidamento. |
particolare ciascuna voce del patrimonio di badelgatrimonio supplementare include sia la quota
di pertinenza del gruppo bancario sia la quotasdei di minoranza (cd. patrimonio di pertinenza
dei terzi).

Il patrimonio di vigilanza € il principale punto diferimento per la valutazione riguardante la
stabilita delle singole banche, del sistema e peomtrollo prudenziale relativo al rispetto dei
requisiti sui rischi di mercato e sulla concentoaz dei rischi.

Il patrimonio di vigilanza e costituito dalla somtoda del patrimonio di base, ammesso nel calcolo
senza alcuna limitazione, con il patrimonio supgatare, che viene ammesso nel limite massimo
del patrimonio di base. Sia nel patrimonio di bese in quello supplementare si applicano, oltre
che le deduzioni previste (es. partecipazioni incba e societa finanziarie superiori al 10%),
specifiche rettifiche (c.d.“filtri prudenziali”) & hanno l'obiettivo di salvaguardare la qualita del
patrimonio di vigilanza e di ridurne la potenziatgatilitd connessa all’adozione dei nuovi principi
contabili internazionali IAS/IFRS.

1. Patrimonio di base

Il Patrimonio di base (Tier 1) & costituito daglementi positivi quali il capitale sociale, il
sovrapprezzi di emissione, le riserve e la quotaitde dell’'esercizio che, nel presupposto di
approvazione della proposta di riparto da partéadskemblea dei soci, sara destinata a riserve. Gli
elementi negativi sono dati dalle immobilizzazionmateriali, dalle azioni proprie in portafoglio e
dai “filtri prudenziali” quali le riserve negativeelative ai titoli disponibili per la vendita. Per
guest'ultime si fa presente che la Banca, ha da@wci'opzione prevista dal provvedimento
emanato in data 18 maggio 2010 dall’Autorita dii\éigza che riconosce alle banche, limitatamente
ai titoli emessi da Amministrazioni centrali di Baappartenenti all’'Unione Europea, la possibilita
di neutralizzare completamente sia le plus cheilrus) come se i titoli fossero valutati al costo.
L’esercizio di detta opzione ha comportato chervisgositive pari a circa 4,3 milioni di euro non
siano state computate nel patrimonio supplememteila banca per un importo pari al loro 50%
(2,15 milioni di euro).

Si precisa che il 1° gennaio 2014 sono entrateigore le nuove “Disposizioni di vigilanza
prudenziale per le banche” (circ. 285 Banca ddtalel 17/12/2013) che armonizzano la disciplina
contenuta nel regolamento (CRR) e nella dirett@RD 1V) comunitari del 26 giugno 2013 (c.d.
Basilea 3). Con riferimento a quanto previsto ndlgposizioni transitorie contenute nella predetta
circolare, la Banca ha esercitato la facolta ptavdalla Sez. Il, par. 2, ultimo capoverso che
prevede per le “Perdite non realizzate misuraieaklgre equo (art. 467 CRR)”. Le Banche possono
non includere, in alcun elemento dei fondi, proprofitti o perdite non realizzati relativi alle
esposizioni verso le amministrazioni centrali dfésse nella categoria “Attivita finanziarie
disponibili per la vendita” dello IAS 39 approvatall’UE.

Nel patrimonio di base non sono presenti strumantvativi 0 non innovativi di capitale.
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2. Patrimonio supplementare

Il patrimonio supplementare (Tier 2) € costituitdle riserve da valutazione (riserva derivanteadall
rideterminazione del costo degli immobili in sedepdma applicazione degli IAS/IFRS), dalle
passivita subordinate emesse (per la quota comftab sensi della Circolare n. 263 Banca
d’ltalia) e dalle riserve positive relative allgiata finanziare disponibili per la vendita. | [i
prudenziali” del Patrimonio supplementare sono reggntati dal 50% delle riserve positive relative
alle attivita finanziarie disponibili per la venalit

3. Patrimonio di terzo livello
Alla data del 31 dicembre 2013 nel patrimonio djileinza del Gruppo non figurano componenti di
terzo livello.

Nel corso degli anni il Patrimonio di Vigilanza e@mentato per effetto dei flussi reddituali non
distribuiti e delle operazioni di aumenti di caybit

Per i requisiti patrimoniali minimi si fa riferimém ai parametri obbligatori stabiliti dalle norme d
vigilanza. L’obiettivo € di mantenere un adeguatadg di copertura rispetto a tali requisiti
attraverso una stima in sede di pianificazione

Tra i componenti patrimoniali non ci sono strumentui si applicano clausole di salvaguardia (es.
grandfathering
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Informativa quantitativa

VOCE 31-dic-13
Capitale 156.521
Sovrapprezzo di emissione 25.295
Riserve 87.523
Utile del periodo 4,951
Elementi positivi patrimonio di base 274.290
Filtri prudenziali: incrementi del patrimonio di ba se

Totale elementi positivi patrimonio di base 274.290
Azioni 0 quote proprie 3.778
Avviamento 23.974
Altre immobilizzazioni immateriali 440
Elementi negativi patrimonio di base 28.192
Riserve negative su titoli di capitale e quote TR

Riserve negative su titoli AFS - titoli di debito 111
Filtri prudenziali: deduzioni del patrimonio di base 111
Totale elementi negativi patrimonio di base 28.303
PATRIMONIO DI BASE AL LORDO DEGLI ELEMENTI DA DEDUR RE 245.987
Interessenze azionarie in enti creditizi e finariztd0% ma <20% del capitale dell'ente

partecipato

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzia10% del capitale dell'ente partecipato

Elementi da dedurre dal patrimonio di base

TOTALE DEL PATRIMONIO DI BASE 245.987
Riserve da valutazione - attivita materiali - leggeciali di rivalutazione 19.700
Riserve da valutazione - attivitd materiali ad fiswionale

Riserve positive su titoli di capitale e quote dC& 9.246
Riserve positive su titoli AFS - titoli di debito 1.262
Passivita subordinate di 2° livello 34.702
Altri elementi positivi

Elementi positivi patrimonio supplementare 64.910
Filtri prudenziali: incrementi del patrimonio suppl ementare

Totale Elementi positivi del patrimonio supplementae 64.910
Elementi negativi del patrimonio supplementare

Quota non computabile delle riserve positive slititisponibili per la vendita (AFS):

Titoli AFS di capitale e quote di O.1.C.R. 4.623
Titoli AFS di debito e cash flow 630
Filtri prudenziali: deduzioni del patrimonio supple mentare 5.253
Totale elementi negativi patrimonio supplementare 5.253
PATRIMONIO SUPPLEMENTARE AL LORDO DEGLI ELEMENTI DA DEDURRE 59.657
Interessenze azionarie in enti creditizi e finariztd0% ma <20% del capitale dell'ente

partecipato

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzia10% del capitale dell'ente partecipato

Elementi da dedurre dal patrimonio supplementare

TOTALE PATRIMONIO SUPPLEMENTARE 59.657
PATRIMONIO DI VIGILANZA CONSOLIDATO 305.644

(Fonte: Dati elaborati da Funzione Contabilita da®cio)
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Tavola 4 - Adeguatezza patrimoniale

Informativa qualitativa

Il Gruppo, coerentemente con le disposizioni dilaiga prudenziali valuta, attraverso il processo
ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Progelss propria adeguatezza patrimoniale
attuale e prospettica rispetto ai rischi individwgiali rilevanti per la propria operativita.

Il processo ICAAP prevede le seguenti fasi:
* Individuazione dei rischi;
» Valutazione/misurazione dei rischi;
» Determinazione del Capitale interno complessivoaddt e prospettico;
* Valutazione delladeguatezza patrimoniale;
» Autovalutazione del processo ICAAP.

Individuazione dei Rischi

L’individuazione dei rischi consiste nell'individeea tutti i rischi rilevanti a cui il Gruppo risulta
esposto in relazione alla propria operativita echarcati di riferimento, sia nella definizione aell
fonti di generazione di tali rischi.

La FunzioneRisk Managemerita la responsabilita di identificare e documentaigchi, sia quelli
elencati dalla normativa sia eventuali ulteriotida di rischio connessi con la specifica opeligdiv
del Gruppo e delle relative scelte gestionali, Bpando la metodologia applicata per la loro
misurazione/valutazione.

Valutazione/misurazione dei rischi
Per i rischi di Primo Pilastro:

» rischio di credito e controparte

* rischio di mercato

* rischio operativo
per i quali e previsto un requisito patrimonialen@cstate adottate le metodologie quantitative
standard.
Per i seguenti rischi di secondo pilastro :

» rischio di concentrazione

* rischio di tasso d'interesse

* rischio residuo
sono stati adottati modelli di calcolo per la deterazione del capitale interno, definiti dalla
Funzione Risk Management.
| rischi non misurabili (conformita, reputazionalstrategico e riciclaggio) sono oggetto di
valutazione e si pongono sotto esame continuo tersisdi controllo al fine del relativo
miglioramento per le attivita di mitigazione.
Per il rischio di liquidita inoltre € verificata ljuidita operativa, strutturale e il Liquidity @erage
Ratio.
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Definizione del Capitale Interno Complessivo atéuelprospettico

Per quanto attiene I'aggregazione delle compornkmtapitale determinate a fronte dell’esposizione
ai singoli rischi ai fini di determinare il capiginterno complessivo, il Gruppo, stante le linaglg
normative, la struttura patrimoniale e le scelteerdali in merito ai sistemi di misurazione dei
rischi, adotta I'approccibuilding blocksemplificato.

Tale approccio consiste nel sommare ai requigiioleenentari a fronte di rischi del Primo Pilastro
il capitale interno relativo agli altri rischi rifanti.

Questa fase prevede la determinazione del capittdeno complessivo anche previsionale sulla
base delle evoluzioni attese e I'esecuzionstdiss tesfinalizzati a valutare la vulnerabilita del
Gruppo ad eventi (esogeni/endogeni) eccezionalplauasibili.

Valutazione dell’'adeguatezza patrimoniale

Viene confrontato il capitale complessivo con abpitale interno complessivo determinato come
precedentemente descritto. A riguardo la Bancazziil la definizione di capitale complessivo
coincidente con il Patrimonio di Vigilanza.

Viene verificato, altresi, il rispetto degli obigttdefiniti dal Consiglio di Amministrazione nel
“risk appetite”.

Autovalutazione del processo ICAAP

Viene anche valutata 'adeguatezza e I'efficacigpdecesso adottato per individuare eventuali aree
di miglioramento sia sotto un profilo metodologsia sul piano organizzativo e le eventuali azioni
correttive.

Il Processo e svolto a livello consolidato sottail@tta responsabilita della Capogruppo cui spetta
tra I'altro, la redazione dell’apposito Resocontoiviare a Banca d’ltalia entro il 30 aprile dinbg
anno. La responsabilita del Resoconto spetta alsi§lhm di Amministrazione mentre la sua
attuazione e demandata al Direttore Generale chevnale dell’attivita di coordinamento del
Direttore Amministrazione e Finanza.

Nel 2013 sono stati emanati il Regolamento UE nZBYBE3 (CRR) e la Direttiva 2013/36 UE (CRD
IV) a cui & seguita I'emanazione da parte di Batiltalia delle "Nuove disposizioni di Vigilanza
prudenziale per le Banche". Tali disposizioni semtrate in vigore il 1° gennaio 2014. Le novita
piu importanti entrate in vigore in tale data rigleno il Capitale. Infatti, a partire da tale data,
4,5% del requisito complessivo minimo, che rimae#'&86, deve essere soddisfatto con capitale
migliore (capitale primario di classe 1) ovvero @mioni ordinarie e riserve di utili senza limiti d
utilizzo al netto delle deduzioni previste. Inol&eprevisto un cuscinetto di capitale in aggiunta a
minimi regolamentari pari al 2,5% ovvero una "Risedi conservazione del capitale". La Banca
risulta gia in linea con tali nuovi requisiti digtale richiesti.
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Informativa quantitativa

Requisito patrimoniale

RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE

Metodologia standard

Esposizioni verso o garantite da amministrazidoaeche centrali

Esposizioni verso o garantite da enti territoriali 362
Esposizioni verso o garantite da enti senza scopmid ed enti del settore pubblico 1.090
Esposizioni verso o garantite da organizzaziomirmdzionali
Esposizioni verso o garantite da intermediari witjil 11.551
Esposizioni verso o garantite da imprese 41.960
Esposizioni al dettaglio 54.657
Esposizioni garantite da immobili 19.653
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieagite 51
Esposizioni scadute 20.906
Esposizioni appartenenti a categorie ad alto rischi
Esposizioni verso organismi di investimento coletidel risparmio (OICR) 470
Esposizioni verso cartolarizzazioni 987
Altre esposizioni 5.972
Totale del rischio di credito e di controparte 157.659
Di cui rischio di controparte 41
RISCHIO DI MERCATO
Metodologia standardizzata
Rischio di posizione generico (titoli di debito iecdpitale) 211
Rischio di posizione specifico (titoli di debitalecapitale) 4
Rischio di posizione OICR
Opzioni
Rischio di concentrazione
Rischio di regolamento
Rischio di cambio
Rischio di posizione in merci
Totale rischi di mercato 215
RISCHIO OPERATIVO
Metodo base 18.601
Totale rischi operativi 18.601
ALTRI REQUISITI 215
REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 176.690
(Fonte: Dati elaborati da Funzione Contabilita ddicio)
Coefficienti patrimoniali
Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 Ratio) 11,14
Patrimonio di vigilanza / Attivita di rischio ponderate (Total Capital Ratio) 13,84

(Fonte Nota integrativa -Parte F informazioni gatrimonio)

Relativamente al totale “Rischio di credito e dnttoparte” si rappresenta che la sola componente

“Rischio di controparte” & pari a euro 40 mila.
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Categorie/Valori Importi non ponderati | Importi ponderati/requisiti
2013 2012 2013 2012
A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 Rischio di credito e di controparte 3.677.73% 3.684.285% 1.970.746 2.040.870
1. Metodologia standardizzata 3.657.778 3.659.533 1.958.409 2.028.025
2. Metodologia basata su rating interni
2.1 Base
2.2 Avanzata
3. Cartolarizzazioni 19.962 24.752 12.337 12.845
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 157.659 163.27(
B.2 Rischio di mercato 215 974
1. Metodologia standard 215 974
2. Modelli interni
3. Rischio di concentrazione
4. Rischio di regolamento
B.3 Rischio operativo 18.601 17.886
1. Metodo base 18.601 17.886
2. Metodo standardizzato
3. Metodo avanzato
B.4 Altri requisiti prudenziali 215 974
B.5 Altri elementi del calcolo 0 0
B.6 Totale requisiti prudenziali 176.69( 183.104
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 2.208.688 2.288.800
C.2 Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 Capital Ratio) 11,149 10,30%
C.3 Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3/Attivita di rischio ponderate 13,84% 13,58%
(Total Capital Ratio)

(Fonte Nota integrativa -Parte F informazioni gatrimonio)
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Tavola 5 - Rischio di credito: informazioni generall riguardanti tutte le banche

Informativa qualitativa

| crediti sono iscritti inizialmente quando 'azaan diviene parte di un contratto di finanziamento
ovvero quando il creditore acquisisce il diritto phgamento delle somme contrattualmente
convenute. Tale momento corrisponde alla dataafia@ione del finanziamento o, nel caso di un
titolo di debito, a quella di regolamento. Il vadadi iscrizione € pari dhir value dello strumento
finanziario che corrisponde allammontare erogatal prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei
costi e proventi direttamente riconducibili al i@ credito e determinabili sin dall’origine
dell'operazione, ancorché liquidati in un momeniocessivo. Sono esclusi i costi che sono oggetto
di rimborso da parte della controparte debitriaghe sono riconducibili a costi interni di carattere
amministrativo.

Per le operazioni creditizie eventualmente concéusendizioni diverse da quelle di mercatdait
value e determinato utilizzando apposite tecniche dutealione; in tale circostanza, la differenza
tra il fair valuee I'importo erogato € imputata direttamente a c@wonomico.

| contratti di riporto e le operazioni di prontirgeo termine con obbligo di riacquisto o di rivetadi

a termine sono iscritti in bilancio come operaziatiraccolta o impiego. In particolare, le
operazioni di vendita a pronti e di riacquisto art@e sono rilevate in bilancio come debiti per
limporto percepito a pronti, mentre le operazidnacquisto a pronti e di rivendita a termine sono
rilevate come crediti per I'importo corrisposto ramti.

| crediti sono valutati al “costo ammortizzato”lizizando il criterio dell’'interesse effettivo. Ibsto
ammortizzato € il valore di prima iscrizione di attivita o una passivita finanziaria
diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delleettifiche/riprese di valore e
dellammortamento, calcolato con il metodo delBrgsse effettivo, della differenza tra
'ammontare erogato e quello rimborsabile a scaalenzonducibile tipicamente ai costi/proventi
imputati direttamente al singolo credito. Il tasanteresse effettivo e il tasso che eguagliaibre
attuale dei flussi di cassa futuri del credito, papitale ed interesse, allammontare erogato
comprensivo dei costi/proventi di diretta imputawo Tale modalita di contabilizzazione consente
di distribuire I'effetto economico dei costi/provelungo la vita residua attesa del credito.

Il metodo del costo ammortizzato viene utilizza&w putti i crediti, tranne per i rapporti senza una
scadenza definita 0 a revoca e per i finanzianmemtii breve durata fa ritenere trascurabile I'tfe
del processo di attualizzazione, come quelli dnate caldo”. Tali crediti sono valorizzati al costo
storico.

Il tasso di interesse effettivo rilevato inizialnemer ciascun credito (originario) rimane invariat
nel tempo ancorché sia intervenuta una variazieietasso contrattuale per ristrutturazione del
rapporto o quando lo stesso rapporto divenga, pediica, infruttifero di interessi contrattualie

le attivita e passivita finanziarie a tasso val@gbii flussi finanziari sono rideterminati
periodicamente per riflettere le variazioni delstagli interesse contrattuale e per modificare il
relativo tasso di interesse effettivo originario.

Ad ogni data di bilancio o di situazione infranreialene effettuata una ricognizione dei crediti per
individuare quelli che, a seguito del verificarsiedenti successivi alla loro iscrizione, mostrino
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oggettive evidenze di una possibile perdita di ral®er gli strumenti di debito, le diminuzioni di
valore significative sono quelle indicate per ilrjadoglio disponibili per la vendita. Tale

circostanza sussiste quando e prevedibile cheehda non sia in grado di riscuotere I'importo
dovuto in base alle condizioni contrattuali origiea

L’ammontare della rettifica di valore per i credibn performing(soffernze, incagli, esposizioni
ristrutturate e esposizioni scadute), imputataramesnte a conto economico, € pari alla differenza
tra il valore di bilancio del credito al momentdldevalutazione (costo ammortizzato) ed il valore
attuale dei previsti flussi di cassa futuri, castol applicando il tasso di interesse effettivo
originario.

| flussi di cassa stimati tengono conto dei tempedupero attesi, del presumibile valore di realiz
delle eventuali garanzie acquisite nonché dei adsdisi ritiene verranno sostenuti per il recupero
dell'esposizione. | flussi di cassa relativi a étieil cui recupero € previsto entro breve duratenn
vengono attualizzati, come per gli incagli e ghdati/sconfinati da oltre 90 giorni.

Il valore originario dei crediti viene ripristinateegli esercizi successivi nella misura in cui \amy
meno le cause che ne hanno determinato la retfificahe la valutazione sia oggettivamente
riferibile ad un evento verificatosi successivareadita rettifica stessa. La ripresa di valore étisc
nel conto economico e non puo, in ogni caso, supdraosto ammortizzato che il credito avrebbe
avuto in assenza di precedenti rettifiche.

Le rettifiche di valore sui credifion performingper i quali non sono state rilevate singolarmente
riduzioni di valore e sui credith bonis o performingivi compresi quelli verso controparti residenti
verso Paesi a rischio, sono determinate su bdkstioa e sono imputate a conto economico. Ad
ogni data di chiusura di bilancio o di situaziomérannuale le eventuali rettifiche aggiuntive o
riprese di valore sono ricalcolate in maniera défeiale rispetto all'intero portafoglio di crediti
performingalla stessa data.

La definizione di crediti “scaduti” e “deterioratititilizzata a fini contabili, coincide con quelia
vigilanza.

Eventuali rettifiche dovute al deterioramento drageie rilasciate sono rilevate, ad ogni data di
bilancio o di situazioni infrannuali, con imputaaeal conto economico dell’esercizio e in apposito
fondo inserito nella voce di bilancio “Altre passay.
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Informativa quantitativa

Dall'informativa di bilancio al 31 dicembre 2013msptratti i dati contenuti nelle seguenti tabelle

Distribuzione delle attivita finanziarie per portafjli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori di bilancio)

Portafogli/qualita

Sofferenze

Incagli

Esposizioni
ristrutturate

Esposizioni
scadute
deteriorate

Esposizioni
scadute nor
deteriorate

Altre attivita

Totale

1. Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

243

197

440

2. Attivita finanziarie
disponibili per la
vendita

794.169

794.169

3. Attivita finanziarie
detenute sino alla
scadenza

102.80(

102.80(

4. Crediti verso banch

e

186.55¢

186.55¢

5. Crediti verso
clientela

80.171

85.147

1.573

58.544

233.747

1.807.435%

D

2.266.618

6. Attivita finanziarie
valutate al fair value

2.786

2.786

7. Attivita finanziarie
in corso di dismission

[}

8. Derivati di copertur

Totale 2013

80.414

85.141

1.573

58.544

233.747

2.893.94

3

3.353.369

Totale 2012

68.45(

61.934

4.872

52.41¢

*

3.329.602

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione ss¢hi e sulle relative politiche di copertura)
* || Gruppo non dispone del dato al 31 dicembre201

57



Gruppo Bancario
Banca Popolare Pugliese

...

Distribuzione delle esposizioni creditizie per pafdgli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori lordi e netti)

Attivita deteriorate

In bonis

Portafogli/qualita

esposiziong
lorda

rettifiche
specifiche

esposiziong
netta

esposiziong
lorda

rettifiche di
portafoglio

esposiziong
netta

Totale
(esposizione
netta)

A. Gruppo Bancario

1. Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

243

243

197

440

2. Attivita finanziarie
disponibili per la vendita

794.169

794.169

794.169

3. Attivita finanziarie
detenute sino alla
scadenza

102.80(

102.80(

102.80(

4. Crediti verso banche

186.55¢

186.55¢

186.55¢

5. Crediti verso clientelq

331.594

106.15§

225.43¢

2.046.118

4.934

2.041.182

2.266.618

6. Attivita finanziarie
valutate afair value

2.786

2.786

7. Attivita finanziarie in
corso di dismissione

8. Derivati di copertura

Totale A

331.837

106.15§

225.679

3.129.643

4.934

3.127.690

3.353.369

B. Altre imprese incluse
nel consolidamento

1. Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

2. Attivita finanziarie
disponibili per la vendita

3. Attivita finanziarie
detenute sino alla
scadenza

4. Crediti verso banche

5. Crediti verso clientela

6. Attivita finanziarie
valutate al fair value

7. Attivita finanziarie in
corso di dismissione

8. Derivati di copertura

Totale B

Totale 2013

331.837

106.15§

225.679

3.129.643

4.934

3.127.690

3.353.369

Totale 2017

274.983

87.315

187.66¢

3.142.85¢

4.668

3.141.936

©

3.329.602

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione ss¢hi e sulle relative politiche di copertura)
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Informativa di dettaglio sui crediti in bonis

Esposizioni oggetto di rinegoziazione nell’ambitoid
Accordi Collettivi

Altre Esposizioni

Portafoglio/Anziani
ta scaduto

Scaduti
finoa 3
mesi

Scaduti
da oltre 3
mesi fino
a 6 mesi

Scaduti
da oltre 6
mesi fino
alanno

Scaduti
da oltre 1
anno

Non
scaduti

Scaduti fino
a 3 mesi

Scaduti da
oltre 3 mesi
fino a 6 mesi

Scaduti da
oltre 6 mesi
finoa 1 anno

Scaduti da
oltre 1
anno

Non
scaduti

Totale
esposizione
netta

1. Attivita
finanziarie detenute
per la negoziazione

197

197

2. Attivita
finanziarie
disponibili per la
vendita

794.169

794.169

3. Attivita
finanziarie detenute
sino alla scadenza

102.80(

102.80(

4. Crediti verso
banche

186.55¢

186.55¢

5. Crediti verso
clientela

1.844

46

11.00¢9

210.653

15.123

5.933

146

1.796.426

2.041.182

6. Attivita
finanziarie valutate
al fair value

2.784

2.784

7. Attivita
finanziarie in corso
di dismissione

8. Derivati di
copertura

Totale

1.846

46

11.009

210.653

15.123

5.933

146

2.882.934

3.127.690

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione 8s€hi e sulle relative politiche di copertura)
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Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilanciergo banche: valori lordi e netti

Tipologie esposizioni/valori Esposizione Rettifiche di Rettifiche di Esposizione
lorda valore valore di netta
specifiche portafoglio

A. ESPOSIZIONI PER CASSA

a) Sofferenze

b) Incagli

¢) Esposizioni ristrutturate

d) Esposizioni scadute

e) Altre attivita 249.8411 249.841
Totale A 249.841 249.841

B. ESPOSIZIONI FUORI

BILANCIO

a) Deteriorate

b) Altre 5.746555 5.191
Totale B 5.746555 5.191

Totale A+B 255.5871555 255.03P
(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione ss¢hi e sulle relative politiche di copertura)
Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancierso clientela: valori lordi e netti
Tipologie esposizioni/valori Esposizione Rettifiche di Rettifiche di Esposizione
lorda valore valore di netta
specifiche portafoglio

A. ESPOSIZIONI PER CASSA

a) Sofferenze 167.9385 87.521 80.414

b) Incagli 99.939 14.792 85.147

¢) Esposizioni ristrutturate 2.6B86 1.063 1.573

d) Esposizioni scadute 61.327 2.782 58.545

e) Altre attivita 2.882.676 4.936 2.877.740
Totale A 3.214.513 106.15¢§ 4.936 3.103.419

B. ESPOSIZIONI FUORI

BILANCIO

a) Deteriorate 4.005 4.005

a) Altre 122.891 511 122.380
Totale B 126.89¢ 511 126.385

Totale A+B 167.934 87.521 80.414

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione 8s€hi e sulle relative politiche di copertura)
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Distribuzione territoriale delle esposizioni cretite per cassa e “fuori bilancio” verso clientela
(valore di bilancio)

Esposizioni/Aree Italia Altri Paesi Europei America Asia Resto delMondo
geografiche Esposizione|Rettifiche di |Esposizione|Rettifiche di|Esposizione|Rettifiche di|Esposizione|Rettifiche di|Esposizione|Rettifiche di
netta valore netta valore netta valore netta valore netta valore
complessive complessive complessive complessive complessive
A. Esposizioni
per cassa
A.1 Sofferenze 80.171 87.521 216 27
A.2 Incagli 85.147  14.792
A.3 Esposizion 1.573 1.063
ristrutturate
A.4 Esposizion  58.545 2.782
scadute
A5 Altre 2.826.423 4925 35.483 15.834 9
esposizioni
Totale A[ 3.051.859 111.083 35.699 15.861 9
B. Esposizion
"fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze| 261
B.2 Incagli 1.440
B.3 Altre 2.304
attivita
deteriorate
B.4 Altre 122.366 511 14
esposizioni
Totale B 126.371 511 14
Totale 2013 3.178.230 111.594 35.713 15.861 9
Totale 2012 3.081.612 91.723 29.726 18.023 11

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione ss¢hi e sulle relative politiche di copertura)
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Distribuzione territoriale delle esposizioni crethie per cassa e “fuori bilancio” verso banche
(valore di bilancio)

Esposizioni/Aree

Italia

Altri Paesi Europei

America

Asia

Resto del Mondo

geografiche

Espo
netta

siziongRettifiche di
valore
complessive

Esposizione|Rettifiche di
netta valore
complessive

Esposizione

netta

Rettifiche di
valore
complessive

Esposizione

netta

Rettifiche di
valore
complessive

Esposizione
netta

Rettifiche di
valore
complessive

A. Esposizioni
per cassa

A.1 Sofferenze

A.2 Incagli

A.3 Esposizioni
ristrutturate

A.4 Esposizioni
scadute

A5 Altre
esposizioni

181.92]

67.123

748

49

Totale

181.92]

67.123

748

49

B. Esposizioni
"fuori bilancio"

B.1 Sofferenze

B.2 Incagli

B.3 Altre attivita
deteriorate

B.4 Altre
esposizioni

5.097 555

94

Totale

5.097 555

94

Totale 2013

187.01§

555

67.217

748

49

Totale 20172

290.35]

67.108§

1.022

39

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione ss¢hi e sulle relative politiche di copertura)
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Portafoglio bancario: distribuzione per durata reia (per data di riprezzamento) delle attivita e
delle passivita finanziarie —

Valuta di denominazione: Euro

Tipologia/Durata Residua avista |finoa3 mes| daoltre3 | daoltre 6 da oltre 1 da oltre 5 | oltre 10 annif durata indetermina
mesi fino a § mesi fino a 1 anno fino a 5 anni fino a 1(
mesi anno anni anni
1. Attivitd per cassa 498.31( 790.492 655.878 251.37¢ 767.464 319.191 68.354
1.1 Titoli di debito 4.69Q 219.032 253.191 147.024 328.414 38.823
- con opzione di rimborso 2.065 11.927
anticipato
- altri 4.69( 219.032 251.124 147.024 316.484 38.823
1.2 Finanziamenti a banche 6.352 114.779
1.3 Finanziamenti a clientela 487.268 456.687 402.687 104.34] 439.044 280.364 68.354
- clc 261.514 914 1.23] 2.398 4.357 4.575 103
- altri finanziamenti 225.784  455.769 401.454 101.943 434.697 275.793 68.251
- con opzione di rimborso 169.77¢ 393.397 375.779 84.294 375.454 245,581 67.147
anticipato
- altri 55.984 62.371 25.678 17.645 59.236 30.217 1.104
2. Passivita per cassa 1.377.142 694.586 195.6471 169.642 704.426 202
2.1 Debiti verso clientela 1.358.028 97.926 50.734 41.366 14.259 202
- clc 1.09304p
- altri debiti 264.988 97.926 50.734 41.366 14.259 202
- con opzione di rimborso
anticipato
- altri 264.988 97.926 50.734 41.366 14.259 202
2.2 Debiti verso banche 8.333  364.839
- clc 7.07
- altri debiti 1.260 364.839
2.3 Titoli di debito 10.78[L 231.821 144.913 128.276 690.167
- con opzione di rimborso 64.617 58.127 36.494 13.804
anticipato
- altri 10.781 167.204 86.786 91.778 676.363
2.4 Altre passivita
- con opzione di rimborso
anticipato
- altri
3. Derivati finanziari 176.191 21.889 18.374 64.344 86.379 22.987
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
- Altri derivati
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
3.2 Senza titolo sottostante 176.191 21.189 18.374 64.344 86.379 22.987
- Opzioni 125.301 21.189 18.374 64.344 35.489 22.987
+ posizioni lunghe 5.962 10.023 15.936 62.536 30.636 18.749
+ posizioni corte 119.339 11.166 2.442 1.808 4.853 4.233
- Altri derivati 50.89Q 50.890
+ posizioni lunghe 50.890
+ posizioni corte 50.890
4. Altre operazioni fuori 113.124
bilancio
+ posizioni lunghe 56.563
+ posizioni corte 56.563

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione 8s€hi e sulle relative politiche di copertura)
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Valuta di denominazione: Altre

Tipologia/Durata Residua

a vista

fino a 3 mesi

da oltre 3
mesi fino a 6
mesi

da oltre 6
mesi fino a ]
anno

da oltre 1
anno finoab
anni

daoltre 5
anni fino a
10 anni

oltre 10 anni

durata
indeterminata

1. Attivita per cassa

728

1.139

1.1 Titoli di debito

- con opzione di rimborso
anticipato

- altri

1.2 Finanziamenti a banche

128 1.084

1.3 Finanziamenti a clientela

53

- clc

- altri finanziamenti

53

- con opzione di rimborso
anticipato

- altri

53

2. Passivita per cassa

1.093

449

2.1 Debiti verso clientela

1.093

410

- clc

1.09

- altri debiti

410

- con opzione di rimborso
anticipato

- altri

2.2 Debiti verso banche

39

- clc

- altri debiti

39

2.3 Titoli di debito

- con opzione di rimborso
anticipato

- altri

2.4 Altre passivita

- con opzione di rimborso
anticipato

- altre

3. Derivati finanziari

3.1 Con titolo sottostante

- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

3.2 Senza titolo sottostante

- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

3. Altre operazioni fuori
bilancio

267|

267|

+ posizioni lunghe

267|

+ posizioni corte

267

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione ss¢hi e sulle relative politiche di copertura)
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Distribuzione settoriale delle esposizioni crediiper cassa e “fuori bilancio” verso clientela

(valore di bilancio)

Governi Altri enti pubblici
Esposizioni/Controparti Esposizione|Rettifiche |Rettifiche |Esposizione|Rettifiche |Rettifiche
netta valore valore di netta valore valore di
specifiche |portafoglio specifiche |portafoglio
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Incagli 2
A.3 Esposizioni ristrutturate
A.4 Esposizioni scadute 1
A.5 Altre esposizioni 720.061 3 18.453 41
Totale A 720.061 3 18.456 41
B. Esposizioni "fuori bilancio|
B.1 Sofferenze
B.2 Incagli
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Altre esposizioni
76 52.997
Totale B 76 52.997
Totale 2013 720.137 3 71.453 41
Totale 20172 563.017 69.939 35
(segue)
Esposizioni/Controparti Societa finanziarie Societa di assicurazione
Esposizione|Rettifiche di |Rettifiche |Esposizione|Rettifiche di |Rettifiche
netta valore valore di netta valore valore di
specifiche |portafoglio specifiche |portafoglio
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 51 97|
A.2 Incagli 11 1
A.3 Esposizioni ristrutturate 1.349 844
A.4 Esposizioni scadute 20 1
A.5 Altre esposizioni 51.6717 45 111.911
Totale A 53.108 943 45 111.91]
B. Esposizioni "fuori bilancio|
B.1 Sofferenze
B.2 Incagli
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Altre esposizioni 422
Totale B 422
Totale 2013 53.53( 943 45 111,911
Totale 2012 59.945 771 37 99.247
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(segue)
Imprese non finanziarie Altri soggetti
Esposizioni/Controparti Esposizione|Rettifiche di |Rettifiche |Esposizione|Rettifiche di |Rettifiche
netta valore valore di netta valore valore di
specifiche |portafoglio specifiche |portafoglio
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 65.957 66.3771 14.406 21.0471
A.2 Incagli 72.171 12.846 12.963 1.945
A.3 Esposizioni ristrutturate 224 219
A.4 Esposizioni scadute 41.713 1.811 16.811 970
A.5 Altre esposizioni 1.027.052 2.168 948.586 2.680
Totale A|  1.207.117 81.253 2.168 992.766 23.967 2.680
B. Esposizioni "fuori bilancio|
B.1 Sofferenze 261
B.2 Incagli 1.440
B.3 Altre attivita deteriorate 2.304
B.4 Altre esposizioni 65.137 511 3.748
Totale B 69.1472 511 3.748
Totale 2013 1.276.259 81.253 2.679 996.514 23.967 2.680
Totale 2012 1.396.701 65.943 2.118 940.517 20.601 2.228

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione 8s€hi e sulle relative politiche di copertura)

Esposizioni creditizie per cassa verso clientelanainica delle esposizioni deteriorate lorde

Causali/Categorie Sofferenze Incagli Esposizioni | Esposizioni
ristrutturate scadute

A. Esposizione lorda iniziale 143.564 71.173 5.881 54.363
di cui: esposizioni cedute non
cancellate
B. Variazioni in aumento 52.508 80.056 27 61.799
B.1 Ingressi da esposizioni creditizie 10.519 52.173 57.78(
in bonis
B.2 Trasferimenti da altre categorie|di 25.923 25.00¢ 1.705
esposizioni deteriorate
B.3 Altre variazioni in aumento 16.066 2.883 27 2.314
C. Variazioni in diminuzione 28.139 51.29¢ 3.272 54.8385
C.1 Uscite verso esposizioni creditizie 67 9.056 13.195
in bonis
C.2 Cancellazioni 11.476
C.3 Incassi 16.593 22.793 169 11.557
C.4 Realizzi per cessioni
C.4 bis perdite da cessioni
C.5 Trasferimenti ad altre categorie|di 2 19.441 3.103 30.082
esposizioni deteriorate
C.6 Altre variazioni in diminuzione 1 1
D. Esposizione lorda finale 167.93"4 99.939 2.636 61.327
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione ss¢hi e sulle relative politiche di copertura)
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Esposizioni creditizie per cassa verso clientelanainica delle rettifiche di valore complessive

Causali/Categorie Sofferenze Incagli Esposizioni | Esposizioni
ristrutturate scadute

A. Rettifiche complessive iniziali 75.114 9.237 1.009 1.953
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate
B. Variazioni in aumento 31.914 6.710Q 554 1.334
B.1 Rettifiche di valore 29.850 6.210 554 1.336
B.1 bis Perdite da cessione
B.2 Trasferimenti da altre categorie|di 1.661 500
esposizioni deteriorate
B.3 Altre variazioni in aumento 405
C. Variazioni in diminuzione 19.511 1.155 500 507
C.1 Riprese di valore da valutazione 1.813
C.2 Riprese di valore da incasso 5.670
C.2 bis Utili da cessione
C.3 Cancellazioni 11.836
C.4 Trasferimenti ad altre categorie|di 1.154 500 507
esposizioni deteriorate
C.5 Altre variazioni in diminuzione 192 1
D. Rettifiche complessive finali 87.521 14.7972 1.063 2.782
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione ss¢hi e sulle relative politiche di copertura)

Rettifiche di valore nette per deterioramento degditi: composizione

Rettifiche di valore Riprese di valore Totale | Totale
Operazioni/Componenti Specifiche Specifiche | Di portafoglio 2013 2012
reddituali Cancellazioni| Altre Di A B A B
portafoglio
A. Crediti verso banche
- Finanziamenti
- Titoli di debito
B. Crediti verso clientela (3.473) (30.064 (252) 1.813 5.670 (26.306) (13.764
Crediti deteriorati
acquistati
- Finanziamenti
-Titoli di debito
Altri crediti (3.473) (30.064 (252) 1.813 5.670 (26.306) (13.764
- Finanziamenti (3.473) (30.064 (252) 1.813 5.670 (26.306) (13.764
- Titoli di debito
C. Totale (3.473) (30.064 (252) 1.813 5.67(0 (26.306) (13.764

(Fonte Nota integrativa — Parte C informazioni sohto economico)
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Tavola 6 - Rischio di credito: informazioni relative ai portafogli assoggettati al
metodo standardizzato e alle esposizioni creditiziespecializzate e in
strumenti di capitale nellambito dei metodi IRB

Informativa qualitativa

Per le ponderazioni delle esposizioni in base altmereditizio e ai fini del “Calcolo del requisit
patrimoniale a fronte del rischio di credito”, il@po si avvale delle valutazioni rilasciate dalle
seguenti Agenzie esterne di ratings:

Portafoglio ECA/ECAI Caratteristiche dei ratings
Esposizioni verso Amministrazioni |+  Fitch Ratings Solicited/unsolicited
Centrali e Banche Centrali . Moody’s Investors Service

¢ Standard & Poor’s Rating Servige
Esposizioni verso organizzazioni |+ Fitch Ratings Solicited/unsolicited
internazionali « Moody’s Investors Service

¢ Standard & Poor’s Rating Servide
Esposizioni verso Banche Multilateraéi  Fitch Ratings Solicited/unsolicited
di Sviluppo « Moody’s Investors Service

¢ Standard & Poor’s Rating Servige
Esposizioni verso imprese ed altri |«  Fitch Ratings Solicited/unsolicited
soggetti » Moody’s Investors Service

¢ Standard & Poor’s Rating Servige
Esposizioni verso organismi di e Fitch Ratings Solicited/unsolicited
investimento collettivo del risparmio| «  Moody’s Investors Service
(OICR) ¢ Standard & Poor’s Rating Servige
Posizioni verso le cartolarizzazione |«  Fitch Ratings
aventi un rating a breve termine « Moody’s Investors Service

¢ Standard & Poor’s Rating Servige
Posizioni verso le cartolarizzazione |«  Fitch Ratings
diverse da quelle aventi unratinga |«  Moody’s Investors Service
breve termine » Standard & Poor’s Rating Servide

Non ci sono state modifiche rispetto all’eserciziecedente.

68



Gruppo Bancario
Banca Popolare Pugliese

..

Informativa quantitativa

Rischio di credito e di
controparte

Fattore di ponderazione

Metodologia standard 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% Totale Valore Ponderato | ReQUisito
Patrimoniale
Amministrazioni e Banche 859.162 859.162
Centrali
Intermediari Vigilati 266 99.580 124.468 22431 144.384 11.557
Enti territoriali 3.049 22..621 25.670 4.524 623
Enti senza scopo di lucro 309 13.569 13.868 62113 1.090
Banche multilaterale
Imprese ed altri soggetti 135.217 27.634 510.681 673.532 524.498 41.96pD
Esposizioni al dettaglio 910.963 910.963 B33. 54.657
Organismi di Investimento 5.874 5.874 5.874 470
collettivo (OICR)
Esposizioni garantite da 454 406.310 406.764 142.208 11.377
immobili residenziali
Esposizioni garantite da 206.901 206.901 103.45 8.216
immobili non residenziali
Esposizioni scadute 15.897 12.841 117.623 91/525 237.886 261.331 20.906
Esposizioni sotto forma di 1.289 1.289 644 51
obbligazioni bancarie garantite
Altre esposizioni 77.214 39.58p 66.782 183.539 74.650 5.972
Cartolarizzazioni 2.169 11.778 6.014 19.961 332. 987
Valore nominale 1.091.263 164.268 406.31 260.443 10.963 844.951 91.525 3.769.723 1.970.744 157659
Valore ponderato 32.854 142.20§ 130.221 683.2p2 4351 137.287 1.970.744
Requisiti 2.628 11.376 10.418 54.658 67.5p6 10.983 157.660

(Fonte: Dati elaborati da Funzione Contabilita ddicio)
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Tavola 8 - Rischio di credito: tecniche di attenuanne del rischio

Informativa qualitativa

Relativamente alléipologia di garanzia acquisita, la protezione del credito pssere:

1. di tipo reale (garanzie reali finanziarie, accordi quadro di pemsazione, compensazione
delle poste di bilancio, ipoteche immobiliari e gg@oni di leasing immobiliare);
2. di tipo personale(garanzie reali personali, derivati sui crediti).

Le garanzie devono inoltre rispondere a criteardimissibilita:

1. generale (certezza giuridica, tempestivita di ealj requisiti organizzativi e di informativa al
pubblico);

2. specifici (differenti per le diverse forme di CRM);

3. soggettivi (che attengono al garante).

Il Gruppo si e dotato di un’analitica regolamentaz interna al fine di acquisire, valutare e
monitorare le garanzie a mitigazione dei rischicdidito, nel rispetto dei requisiti previsti dalla
normativa.

Le garanzie acquisite, pur correlate alla tipolodiaaffidamento, principalmente sono di natura
reale su immobili e su strumenti finanziari e diuna personale.

Queste ultime sono rappresentate soprattutto @auidioni generiche limitate e sono rilasciate, per
la quasi totalita, da privati e da societa il c@rito creditizio viene considerato di livello adegm

Le garanzie reali finanziarie sono oggetto di asigione, controllo e monitoraggio da parte delle
Filiali di competenza. L'utilizzo di un flusso inimatico permette la rilevazione immediata delle
posizioni incapienti per le quali, le stesse Filidevono attivarsi al fine di richiedere al gaeafd
ricostituzione della garanzia.

Ai fini dellammissibilita di titoli quali garanziaeali finanziarie compete alla Funzione Back Qffic
“etichettare” i titoli utili alla mitigazione delischio di credito, rispettando i criteri previstalth
Circolare 263 del 27.12.2006 della Banca d’ltaliaispettando le linee guida e le griglie di
classificazione definite dalla Funzione Risk Mamagat.

Per le garanzie reali ipotecarie la mitigazionerdggihio avviene gia in fase di affidamento con la
sottoscrizione di una polizza assicurativa sul beggetto della garanzia e con la valutazione del
valore del bene espressa da un tecnico di fidlgagprocedure di controllo e monitoraggio sono
effettuate nel rispetto della specifica normativasdta in tema di adeguata sorveglianza
dell'immobile.

Il controllo e monitoraggio comporta anche il cofitr delle Filiali di competenza dell’eventuale
presenza di anomalie nel censimento dellimmobilecontrollo di secondo livello spetta alle
Funzioni centrali che verificano totalmente il aito iter per l'acquisizione delle garanzie
provvedendo a segnalare e monitorare eventuali al®niscontrate.
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Al valore di stima delle garanzie reali vengono legg adeguati “scarti” prudenziali commisurati
alla tipologia dei beni e degli strumenti di copeat prestati.

La Banca non dispone di accordi di compensaziotaiviead operazioni in bilancio e “fuori

bilancio”.

Nel periodo in esame non é stata rilevata I'esistedi vincoli contrattuali atti a minare la valalit

giuridica delle garanzie ricevute.

La Banca Capogruppo, in qualitd di protection sellea nel portafoglio bancario una sola
operazione di derivato creditizio (credit defayttion), per un valore nozionale di 63,5 milioni di
euro, avente come controparte un’istituzione ciadie come sottostante titoli di stato

Dall'analisi delle caratteristiche delle garanzealr finanziarie acquisite la Banca Capogruppo non
ha rilevato complessivamente un particolare gradoicentrazione del rischio .

Informativa quantitativa

Esposizione

Garanzie . .
. con . Garanzie Garanzie
Portafoglio Regolamentare . Reali . S
attenuazione : - Personali Immobiliari
L Finanziarie
del rischio
Amministrazioni e Banche Centrali 859 162 9.920 48.546
Intermediari Vigilati 224 314 131 2.182
Enti territoriali 25 670
Enti senza scopo di lucro 13.868
Banche multilaterale
Imprese ed altri soggetti 673.532
Esposizioni al dettaglio 910.963
Organismi di Investimento collettivo (OICR) 5874
Esposizioni garantite da immobili residenziali 406.764 406.764
Esposizioni garantite da immobili non residenziali 206.901 206.901
Esposizioni scadute 237 886
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieagrite 1289
Altre esposizioni 39.232
183.539
Cartolarizzazioni 19.961
TOTALE 3.769.723 49.283 50.728 613.665

(Fonte: Dati elaborati da Funzione Contabilita ddicio)
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Tavola 9 - Rischio di controparte

Informativa qualitativa

Il rischio, in linea con le disposizioni di vigilaa prudenziale, si riferisce a strumenti derivati
negoziatiover the counter - OT@nclusi i derivati su crediti) nonché alle ope@si Securities
Financing Transactions (operazioni pronti contromige attive e passive su titoli o merci,
operazioni di concessione o0 assunzione di titatiesci e finanziamenti con margini).

L'operativita di tale tipo e poco sviluppata daBanca che detiene solo contratti derivati OTC
stipulati in anni pregressi e PCT.

Il Consiglio di Amministrazione definisce annualrnteem criteri per la valutazione dell’affidabilita
delle controparti e fissa limiti per singola comtante e il loro utilizzo in base al tipo di opevét.

Il processo & curato dalla Direzione Crediti e &enalle Imprese e dalla Direzione
Amministrazione e Finanza e si conclude con I'esaapprovazione della relativa proposta da
parte del Consiglio di Amministrazione. Al riguardrevisto che le Direzioni, ognuno per quanto
di competenza, monitorino nel continuo le contrapafidate al fine di valutare il mantenimento
degli affidamenti e/o la riduzioni..

Sono poi definiti dei limiti per tipologia di opezi@ane ed in termini di variazione tiir valuesullo
stock.

L’amministrazione ed il controllo degli affidamerdi dei livelli & attribuita alla Funzione Back
Office e alla Funzione Risk Management.

Nel caso in cui dall’attivita di monitoraggio demiti operativi posta in essere dalla Funzione Risk
Management emerga un superamento dei limiti stesaivieranno le procedure di gestione dello
sconfinamento.

In riferimento alla misurazione del rischio di cagarte ai fini regolamentari, il Gruppo applica,
relativamente alle transazioni previste e regoldédla normativa di vigilanza, le seguenti
metodologie:

e periderivati OTC il metodo del valore corrente;

* per le operazioni SFT il metodo semplificato di @it&isk Mitigation (CRM);

» per le operazioni con regolamento a lungo ternlineetodo del valore corrente.
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Informativa quantitativa

Derivati finanziari “over the counter” — portafoglh di negoziazione di vigilanza: valori nozionali,
fair value lordi positivi e negativi per contropart— contratti non rientranti in accordi di
compensazione

Contratti non | Governie | Altri enti Banche Societa Societa di Imprese Altri
rientranti in Banche pubblici finanziarie |assicurazioni non soggetti
accordi di Centrali finanziarie
compensazione

1) Titoli di 16.423 9.044 362 342
debito e tassi
di interesse

- valore 15.570 9.000 360 338
nozionale

- fair value 94 14
positivo

- fair value 629 2 4
negativo

- esposizione 130 30
futura

2) Titoli di
capitale e
indici azionari

- valore
nozionale

-fair value
positivo

- fair value
negativo

- esposizione
futura

3) Valute e oro

- valore
nozionale

- fair value
positivo

-fair value
negativo

- esposizione
futura

4) Altri valori

- valore
nozionale

- fair value
positivo

- fair value
negativo

- esposizione
futura

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione sschi e sulle relative politiche di copertura)
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Derivati finanziari “over the counter” — portafoglb bancario: valori nozionali, fair value lordi
positivi € negativi per controparti — contratti namentranti in accordi di compensazione
Contrattinon | Governie | Altrienti Banche Societa Societa di Imprese Altri
rientranti in Banche pubblici finanziarie |assicurazioni non soggetti
accordi di Centrali finanziarie
compensazione
1) Titoli di 31.589 30.241
debito e tassi
di interesse
- valore 30.000 25.890
nozionale
- fair value
positivo
- fair value 1.139 4.038
negativo
- esposizione 450 313
futura
2) Titoli di
capitale e
indici azionari
- valore
nozionale
-fair value
positivo
-fair value
negativo
- esposizione
futura
3) Valute e oro
- valore
nozionale
- fair value
positivo
- fair value
negativo
- esposizione
futura
4) Altri valori
- valore
nozionale
- fair value
positivo
-fair value
negativo
- esposizione
| futura
(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione 8sichi e sulle relative politiche di copertura)
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Requisiti per rischio di controparte

Segmentazione Contratti derivati - Metodo valore corrente | Operazioni con regolamento a lungo termine
- Metodo valore corrente
Valore Valore Requisito Valore Valore Requisito
nozionale ponderato patrimoniale | nozionale ponderato patrimoniale
- Esposizioni verso o 674 135 11
garantite da intermediari
vigilati
- Esposizioni verso o 358 358 29 1 1
garantite da imprese
- Esposizioni al dettaglio 8 6 1
- Altre esposizioni 4.879
otale 1.032 493 40 4.889 7 1

Derivati creditizi: valori nozionali di fine period e medi

Portafoglio di negoziazione di Portafoglio bancario
Categorie di operazioni vigilanza
su un singolo | su pit soggetti| su un singolo | su piu soggetti
soggetto (basket) soggetto (basket)

1. Acquisti di protezione
a) Credit default products
b) Credit spread products
c) Total rate of return swap
d) Altri

Totale 2013

Valori medi

Totale 2012

2. Vendite di protezione
a) Credit default products 63.500
b) Credit spread products
c) Total rate of return swap

d) Altri
Totale 2013 63.500
Valori medi 63.500
Totale 2017 63.500
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Tavola 10 - Operazioni di cartolarizzazione

Informativa qualitativa

La Capogruppo Banca Popolare Pugliese non ha ereesperazioni di cartolarizzazione proprie,
né tali operazioni hanno riguardato 'operativigx pintero esercizio 2013.

Informativa quantitativa

Il requisito patrimoniale a fronte delle esposizidarivanti e da operazioni di cartolarizzazione di
terzi e pari a 987 mila euro.

Esposizioni derivanti da operazioni di cartolarizzane di terzi distinte per qualita delle attivita

sottostanti

Qualita

Esposizioni per cassa

attivita
sottostanti/
Esposizioni

Senior -
Esposizione
Lorda

Senior -
Esposizione
Netta

Mezzanine -
Esposizione
Lorda

Mezzanine -
Esposizione
Netta

Junior -
Esposizione
Lorda

Junior -
Esposizione
Netta

A. Con
attivita
sottostanti
proprie:

a)
Deteriorate

b) Altre

B. Con
attivita
sottostanti
di terzi:

19.9672

19.9672

a)
Deteriorate

b) Altre

19.967

19.967

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione ss¢hi e sulle relative politiche di copertura)
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Esposizioni derivanti dalle principali operazioni dartolarizzazione “di terzi” ripartite per
tipologia di attivita cartolarizzate e per tipolagdi esposizione

Tipologia attivita sottostanti/

Esposizioni per cassa

Esposizioni
Senior Senior Mezzanine | Mezzanine Junior Junior
Valore di | Rettifiche/ | Valore di Rettifiche/ | Valore di Rettifiche/
Bilancio Riprese di Bilancio Riprese di Bilancio Riprese di
valore valore valore
A.1 AHORRO Y TITUL SGFT SA FRN 37 450 (9)
- mutui commerciali
A.2 ATLANTES MORTAGES PLC 03/36 TV 1.996 (13)
- mutui ipotecari
A.3 MBS BANCAJA FTA 04/35 TV 1.031 (9)
- mutui ipotecari
A.4 BANCAJA FTA 7 36 FRN A2 2.276 (167
- mutui ipotecari
A.5 BPL RESIDENTIAL TV 04 2040 430 1)
- mutui ipotecari
A.6 CLARIS FIN 2005 TV 2037 1.430 (39)
-mutui ipotecari e commerciali
A.7 F-E GOLD TV 31/07/2025 CLA 2 SEN 938 (28)
- mutui residenziali
A.8 RURAL HIPOTECARIO GLOBAL | 39 1.567 (61)
FRN
- mutui ipotecari
A.9 HIPOCAT 7 36 FRN A2 2.802 (215
- mutui ipotecari
A.10 TDA CAJAMAR 2 41 FRN A2 1.082 (25)
- mutui ipotecari
A.11 TDAC CAM2 32 F.TIT.ACT.FRN 903 (13)
- mutui ipotecari
A.12 FTA DE ACTIVOS UCI 10 04/2036 TV 1.087 (25)
- mutui ipotecari
A.13 FTA DE ACTIVOS UCI 9 03/35 TV 804 (10)
- mutui ipotecari
A.14 TDAC CAM2 32 F.TIT.ACT.FRN ABS 1.779 (34)
- mutui ipotecari
A.15 VELA HOME TV40 1.387 (312)

- mutui ipotecari

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione 8s€hi e sulle relative politiche di copertura)
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Esposizioni verso le cartolarizzazioni ripartite peortafoglio di attivita finanziarie e per

tipologia

Attivita Attivita Attivita Attivita
Esposizione/ finanziarie | finanziarie | finanziarie | finanziarie | Crediti Totale
Portafoglio detenute per| fair value | disponibili | detenute
negoziazione| option per la sino alla
vendita scadenza
1. Esposizioni per 19.967 19.962
cassa
- senior 19.962 19.967
- mezzanine
- junior

2. Esposizioni fuori
bilancio

- senior

- mezzanine

- junior

(Fonte Nota integrativa — Parte E informazione sschi e sulle relative politiche di copertura)

78



Gruppo Bancario
Banca Popolare Pugliese

...

Tavola 12 - Rischio operativo

Informativa qualitativa

Tra i tre possibili metodi proposti dalla normatper la determinazione del requisito patrimoniale a
fronte del rischio operativo, il Gruppo, in lineancle previsioni normative, ha scelto di adottére i
metodo Base (BIA -Basic indicator approach Secondo questo metodo Basic il requisito
patrimoniale e pari al 15% dgtoss incoméddefinito come la somma del Reddito netto da edsr

e del Reddito netto non da interessi calcolato coradia degli ultimi 3 anni).

Prospetticamente il calcolo € realizzato consid#wda previsione del margine di intermediazione
nel budget.

Informativa quantitativa

Il requisito patrimoniale a fronte del rischio ogevo al 31 dicembre 2013 é di euro 18,60 milioni.
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Tavola 13 - Esposizione in strumenti di capitale:nformazioni sulle posizioni
incluse nel portafoglio bancario

Informativa qualitativa

Compongono il portafoglio bancario le interessemzgonarie di minoranza, classificate nel
portafoglio AFS — disponibili per la vendita e t@la soprattutto a societa specializzate nella
fornitura di servizi connessi all'attivita bancareale quote di OICR - fondi comuni di investimento
- acquisite con lo scopo di realizzare guadagopimo capitale.

| titoli di capitale sono inclusi tra léattivita disponibili per la vendita” e sono interessenze
azionarie non gestite con finalita di negoziazieneon qualificabili di controllo, collegamento e
controllo congiunto.

L’iscrizione iniziale avviene ad un valore parilo fair value generalmente coincidente con il
costo, comprensivo dei costi o proventi di transagidirettamente attribuibili allo strumento stesso
Dopo la rilevazione iniziale, le attivita finanziardisponibili per la vendita sono valutatefair
valug con la rilevazione a conto economico della qudia interessi effettivi risultanti
dall'applicazione del costo ammortizzato mentreugli o le perdite derivanti da una variazione del
fair value nel conto economico complessivo ed esposte inspaaifica riserva di patrimonio netto
sino a che l'attivita finanziaria non viene canatdl o non viene rilevata una perdita di valore,
momento in cui l'utile o la perdita complessivaeviata precedentemente nel patrimonio netto deve
essere imputata a conto economico.

| titoli di capitale, per i quali non é possibiletdrminare in maniera attendibilefdlir valug sono
mantenuti al costo, ad eccezione di due parte@pafCSE — Consorzio Servizi Bancari e ICBPI —
Istituto Centrale Banche Popolari Italiane) chebase alle consolidate serie storiche di formazione
dell'utile netto, consentono di determinare fair value ritenuto attendibile con I'applicazione del
“discounted cash flow modelTale valore viene, poi, messo a confronto coangwali prezzi di
scambio correnti degli strumenti qualora esistemrudenzialmente viene assunto il minore.

Le evidenze obiettive di perdita sono valutateaseballe diminuzioni patrimoniali evidenziate nei
bilanci delle partecipate o comunque note.

Qualora i motivi della perdita di valore siano statnossi a seguito di un evento verificatosi

successivamente alla riduzione di valore, soneatkeeventuali riprese di valore con imputazione a
patrimonio netto.
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Attivita finanziarie disponibili per la vendita: cmposizione merceologica

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Voci/Valori
Titoli di capitale 482, 15.127 15.60¢
Valutati al fair value 482 15.127 15.609
Valutati al costo 2.381 2.381
Quote di O.I.C.R. 160 917 6.150 7.227
Totale 642, 917 21.277 22.836

(Fonte Nota integrativa — Parte B informazionel@8tato Patrimoniale Consolidato)

Attivita finanziarie disponibili per la vendita: amposizione per debitori/emittenti

Voci/Valori Totale

Titoli di capitale 15.60¢

a) Banche 5.2718

b) Altri emittenti: 10.331

- imprese di assicurazione

- societa finanziarie 50

- imprese non finanziarie 10.281

- altri

Quote di O.I.C.R. 7.227
Totale 22.836

(Fonte Nota integrativa — Parte B informazione gutato Patrimoniale Consolidato)

Tra i titoli di capitale le partecipazioni sono tjeali seguito riportate:

(valori all'unita di euro)

PARTECIPATA ATTIVITA" AZIONI O N.RO VALUTA | VALORE VALORE VALORE DI | INTERESSENZA
SVOLTA QUOTE AZIONI O NOMINALE NOMINALE BILANCIO %
QUOTE UNITARIO |COMPLESSIV
I.C.B.P.I. S.p.A. - Milano Creditizia Azioni 103.094 EUR 3,00 309.282 .852.060 0,73%
BANCA DI CREDITO PELORITANO S.p.A. - Messil Creditizia Azioni © EUR 50.000,0( 450.0p0 54837 4,929
BANCA POPOLARE DI PUGLIA E BASILICATA Soc.
Coop. Per azioni - Altamura (B Creditizia Azioni 111.740 EUR 2,54 288.083  623.509 0,28%0
UNIONE FIDUCIARIA S.p.A. - Milano Finanziaria Azioni 7.738 EUR 5,50 42.559 50.463 0,72%
SIHOLDING S.p.A. Gruppo Cartasi - Rol Finanziaria " EUR +
LEASING LEVANTE S.p.A. in liquidaz.volontaria - B Finanziaria Azioni 126.000 EUR 5,14 650.160 1 14,29%6
SOCIETA' COOPERATIVA FRA LE BANCHE
POPOLARI "L. Luzzatti" ar.l.- Ron Altra quote 5 EUR 516,44 2.582 1 1,99%
S.LA. S.p.A.- Milanc Altra Azioni 18.358 EUR 0,13 2.387 1] 0,01%6
CSE CONSORZIO SERVIZI BANCARI Soc. Consortile a
.r.l. - San Lazzaro di Savena (E Altra quote 3.500.000 EUR 1,00 3.500.000 27/.532 7,00%
OSSERVATORIO REGIONALE BANCHE-IMPRESE DI
ECONOMIA E FINANZA Soc. Con. Srl Be Altra quote 1 EUR 7.800,0( 7.8p0 1 4,76%
PROMEM SUD-EST S.p.A. - Bari Altra Azioni 50 EUR 186,69 9.384 1 3,09%
S.W.LLF.T. - La Hulpe (Belgit Altra Azioni EUR 125,01 8y5 1 0,01%0
FIERA DI GALATINA E DEL SALENTO S.p.A. in
liquidazione - Galatina (LI Altra Azioni 10 EUR 461,0( 4.610 1 0,64%
EDITORIALE IL CORSIVO S.p.A. in fallimento - Lecce  Ika Azioni L EUR 2.582,29 2.582 1 1,00%
MERCAFLOR mercato dei fiori S.r.l. in liquidazione-
Taviano (LE Altra quote 1 EUR 832,0( 882 1 1,606
GAL TERRA D'ARNEO S.r.l. -Veglie (LE Altra quote 1 EUR 9.500,0q 9.5p0 1 7,31%
GAL TERRE DEL PRIMITIVO S.c.ar.l. - Manduria (TA) Altra quote 1 EUR 5.000,04 5.0p0 1 3,62%0
GAL TERRA DEI MESSAPI Sir.l. - Mesagne (B Altra quote 1 EUR 5.714,24 5.714 1 4,76%
GAL TERRA D'OTRANTO S.c. ar.l. - Otranto (LE) Altra quote 1 EUR 10.000,04 10.0p0 1 7,549
GAL SERRE SALENTINE Scrl. - Racale (L Altra quote 1 EUR 10.000,0¢ 10.0p0 1 8,059
GAL VALLE D'ITRIA S.c.ar.l. - Locorotondo (BA) Altra quote 1 EUR 10.000,0¢ 10.0p0 1 6,379
CITTADELLA DELLA RICERCA S.c.p.a. in liquidazione -
Brindisi Altra Azioni 100 EUR 26,50 2.650 1 0,67%0
UNIONE PROPERTY S.p.A. - Milar Altra Azioni 2.718 EUR 10,0( 27.180 27.180 8,57%
GREEN HUNTER Group S.p.A. -Milat Altra Azioni 111.000 EUR 10,0 111.001 1.113.33( 3,18%
AMICO.SOLE Sr.I.- Agrate Brianza (MB) Altra quote EUR 25.000,00 25.000 85300 5,009
FONDO DI GARANZIA DE| DEPOSIT Altra quote 1 EUR 653,14 653 1 0,23%
ICCREA HOLDING Spa Finanziaria Azioni 200| EUR 51,65 10.380 1 N.H.
TOTALE 14.777.429
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Dividendi e proventi simili: composizione

Totale
Voci/Proventi Dividendi | Proventi da
quote di
O.l.C.R.
Attivita finanziarie disponibili per la 692 0
vendita
Totale 692 0

Riserve da valutazione delle attivita finanziarigsdonibili per la vendita

(Fonte Nota integrativa — Parte C informazione €tbnto Economico Consolidato)

Attivita/Valori 2013 2012
Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negativa
2. Titoli di capitale 9.599 (385) 9.705 (22)
3. Quote di O.I.C.R. 319 (287) 173 (375)
Totale 9.918 (672) 0.878 (397)

(Fonte Nota integrativa — Parte C informazione €tbnto Economico Consolidato)

Le plusvalenze nette, pari a 9,25 milioni di ewano state computate nel Patrimonio di vigilanza e
supplementare per un importo pari al 50% (4,62amildi euro) cosi come previsto dalla normativa

vigente.
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Tavola 14 - Rischio di tasso di interesse sulle pp®ni incluse nel portafoglio
bancario

Informativa qualitativa

Il rischio di tasso d’interesse e originato dailsmatchingtra le poste dell’attivo fruttifero e del
passivo oneroso in termini di ammontare, tempegricing e scadenze.

Al riguardo risultano rilevanti le differenze tra tlate di scadenza e/o repricing delle poste attive
passive all’interno di uno specifico scaglione tenate pucketdi scadenze), la reattivita dei tassi
contrattuali alle mutate condizioni di mercatopltasenza d operazioni di copertura del rischio, la
facolta di rimborsi anticipati riconosciuta aglfidati e la presenza di opziooap elo floor.

Per la quantificazione del capitale interno a feodél rischio di tasso, il Gruppo ha utilizzato un
modello interno diduration gap management che applica metodologieshifted-betagap che
combinano le stime di ritardosk{ift) nel repricing delle poste a vista con i coefficienti di
assorbimento delle variazioni di tasso da partie dahgole forme tecniche (beta).

Il modello adottato e fortemente influenzato dgbetesi direpricing delle poste a vista. Nel nostro

caso, diventa rilevante l'effetto del Beta dellaxa@lta a vista che risulta storicamente stabile

intorno 0,40 (poco superiore a quello osservateedld di intero sistema bancario).

| flussi delle forme tecniche a vista sono i soll assere trattati secondo un modello

comportamentale. In tutti gli altri casi,dash flow mapping eseguito su base contrattuale.

Per consentire un confronto tra i possibili algaridi trattamento delle poste a vista, il modello

applica in contemporanea tre diversi approcci:

* uno schema con flusshifted ma con trattamento delle forme a vista adereht@magello
standard indicato dalla Vigilanza nella circola8aggiornata;

* un schema con flusshiftede Beta = 1;

» lo shifted-beta gap approadhtegrale che rimane lo schema di riferimentotscgélla Banca.

La segmentazione dell’asse dei tempi replica lefabte temporali previste dalla normativa di
vigilanza.

Per la definizione dello shock di tasso su cui@al® il capitale interno, si fa riferimento a qt@n
previsto nell’All. C del 6° aggiornamento della €tare 263, al Titolo Il - Cap. 1.

Sono state previste 6 ipotesi di shift della cuwzgarente, 3 di rialzo (99° percentile delle varai
osservate negli ultimi 6 anni, + 200 bps, + 100) g8 di ribasso (1° percentile delle variazioni
osservate nei 6 anni, - 200 bps, - 100 bps).

La Banca ha inoltre implementato un modello stacadiasato su “Simulazione Monte Carlo” con
cui si possono simulare tutti i possibili livelli Ghsso statisticamente ammissibili e, di consegagn
mappare l'effetto delle oscillazioni della curvd galore economico della banca.

La simulazione produce un numero elevato di posizdella curva, registra le variazioni del
capitale economico connesse ad ogni scenario eupeold distribuzione di tutti i delta valore sia
positivi che negativi.
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La misurazione del rischio di tasso é effettuata éeequenza mensile dalla Funzione Risk
Management che presenta un’apposita reportisticdoahitato Rischi portata all’attenzione del
Consiglio di Amministrazione.

Informativa quantitativa

Il Gruppo non possiede esposizioni di “valute réet”, cioé superiori al 5% del totale e quindi
soggette ad aggregazione.

Modello comportamentale
(shifted-beta gap)
(dati in migliaia di euro)

Scenari di tasso Delta valore del
capitale economicg
Stress test: +200 bps 2.535
RIALZO Calcolo del capitale interno: 99° percentile (vaioai logaritmiche) -1.018
Stress test: -200 bps 12.927
RIBASSO Calcolo del capitale interno: 1° percentile (vaioaz logaritmiche) 5.254
Duration Gap -0,034

(Fonte: Dati elaborati da Funzione Risk Management)

Modello base
(Circolare 285 del 17/12/2013 Banca d’ltalia)
(dati in migliaia di euro)

Scenari di tasso Delta valore

Stress test: +200 bps -12.866
RIALZO Calcolo del capitale interno: 99° percentile (vaioai assolute) 2.04p

Stress test: -200 bps 23.041
RIBASSO Calcolo del capitale interno: 1° percentile (vaioaz assolute) 23.266
Duration Gap 0,181

(Fonte: Dati elaborati da Funzione Risk Management)
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Tavola 15 — Sistemi e prassi di remunerazione e i@tivazione

Informativa qualitativa

Le disposizioni in tema di politiche di remunera®oe incentivazione nelle banche, diffuse da
Banca d’ltalia con nota del 30 marzo 2011, hanabiéttivo di assicurare, nell’interesse di tutii gl
stakeholderssistemi di remunerazione in linea con le strategigli obiettivi aziendali di lungo
periodo, collegati ai risultati aziendali e oppomente corretti per tenere conto dei potenziali
rischi attuali e prospettici.

L’Assemblea dei Soci della Banca Capogruppo haayapo, nel maggio del 2011, le “Politiche di
remunerazione” conformi alle disposizioni normatieenanate dall’Autoritd di Vigilanza e,
utilizzando la facolta ad essa attribuita dal pexlimmento di emanazione delle citate disposizioni,
ha demandato al Consiglio di Amministrazione lardeione degli elementi di dettaglio.

A tanto il Consiglio di Amministrazione ha provvedicon un atto d’integrazione delle politiche di
remunerazione, successivamente approvato dall’ Asisandei Soci in data 29 aprile 2012.

Nel corso del 2013 non sono state introdotte mcafialle Politiche di remunerazione e pertanto
per quanto riguarda gli obiettivi, la struttura édcontrollo delle stesse si fa riferimento al
documento approvato dall'Assemblea nel 2012.

Il complesso normativo costitutivo delle politicderemunerazione, prevede che il Governo delle
politiche di remunerazione garantisca che questeasino su regole chiare e rigorose, che sia
evitato il prodursi di situazioni di conflitto diaeresse e che sia assicurata la massima trasparenza
attraverso un’adeguata informativa nel rispettqudinto definito dalla normativa tempo per tempo
vigente.

Si rappresenta che la Banca Capogruppo appartibmecaegoria dimensionale prevista dalla
normativa di vigilanza che puo non applicare taluegole di maggior dettaglio previste per le
banche di maggiori dimensioni, tra cui la costitua del Comitato di Remunerazione.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca Capaggpo, adotta e riesamina con periodicita
almeno annuale, la politica di remunerazione edsponsabile della sua corretta attuazione. In
particolare:

» definisce il perimetro del “personale piu rilevante

» approva i sistemi di incentivazione del personale;

» definisce lo stanziamento complessivo da destinaed;ambito della politica di budget,
all'attuazione delle politiche di remunerazione;

» definisce il rapporto fra remunerazione fissa a@alale e formula gli obiettivi di performance
cui si associa I'erogazione della componente vdeab

» definisce le modalita e le forme di erogazionealetimunerazione variabile;

» assicura che la politica di remunerazione sia aalaguente documentata e accessibile
all'interno della struttura aziendale;

* svolge, con il contributo dei componenti non esecut indipendenti, le funzioni attribuite
dalle disposizioni normative vigenti al Comitato rRenerazione, previsto per le banche di
maggiori dimensioni;

» assicura la necessaria informazione allAssembéeaati;
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» approva l'informativa sui sistemi e le prassi dnumerazione e incentivazione attuati nellanno
precedente.

Il Comitato Consiliare sui controlli interni ha fomone consultiva in merito all’eventuale
remunerazione dei Responsabili delle Funzioni dit@dlo.

Il processo di definizione delle politiche di reneuazione del personale prevede la partecipazione
di piu funzioni ed €& coordinato dalla Funzione Beede. Detta funzione formula, previo
coinvolgimento delle Funzioni Risk Management, Rieazione e Controllo di Gestione e
Conformita, le proposte di politica di remuneraaahe sono portate all’attenzione del Direttore
Generale, del Consiglio di Amministrazione e detis&mblea dei Soci.

La Funzione Conformita, in particolare, verificadeerenza del sistema premiante aziendale con
I'obiettivo del rispetto delle norme, dei regolartiedel Codice Etico e degli altri standard di
condotta applicabili.

In coerenza con le indicazioni dell’Autorita di Manza la Funzione Internal Audit verifica
annualmente la conformita delle prassi attuative relnunerazione al contesto normativo,
informando I’Assemblea circa I'esito delle verifeekhondotte.

Il sistema di remunerazione e incentivazione atlotlal Gruppo si basa:

» sulla valorizzazione del merito, inteso come reatmtributo offerto da ciascuno per il
raggiungimento degli obbiettivi aziendali, valutééaendo riferimento alla posizione aziendale
ricoperta e alla prestazione fornita,

» sullo sviluppo della professionalita, intesa conmme sapere di livello significativo messo a
disposizione dell'intera organizzazione per la smne dei problemi, non disgiunto da adeguati
comportamenti organizzativi e da una forte motigagidurevoli nel tempo;

» sulla sostenibilita, intesa come attenzione nelterare i pagamenti degli incentivi nell’ambito
dei limiti di ragionevolezza rispetto alla situazefinanziaria del Gruppo.

La remunerazione degli Amministratori ed i gettatii presenza per la partecipazione dei
Componenti dellOrgano di Controllo alle riunionieldConsiglio di Amministrazione e del

Comitato Esecutivo sono determinati ai sensi dell4al dello Statuto, mentre il compenso fisso
dei Componenti dell’Organo di Controllo, a seguilell’abolizione delle tariffe professionali, &

deliberato dal’Assemblea dei Soci all'atto delamna. | compensi degli Amministratori investiti

di cariche statutariamente previste o da incarthidati dal Consiglio di Amministrazione sono

stabiliti dallo stesso Consiglio, sentito il Coliegindacale.

Le politiche di remunerazione adottate, inoltreysooerenti con quelle di gestione del rischio del
Gruppo e con le sue strategie di lungo perioddokme d‘incentivazione tengono conto dei rischi
assunti, del capitale e della liquidita necessarfeonteggiare le attivita intraprese, sono dedinit

con l'utilizzo di sistemi di ponderazione per ilschio e meccanismi volti ad assicurare il
collegamento del compenso coni risultati effeéivduraturi.

La politica retributiva del personale evita il nso a premi garantiti e tende a mantenere
un’adeguata discrezionalita manageriale nella apgine dell’intero sistema, onde poter gestire |
livelli di intervento con scelte di equilibrio ti@sigenza di premiare le prestazioni dei singdk e

necessaria attenzione alla quantita di risorseedtirchre ogni anno alla politica meritocratica. Cio
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fermo restando che le valutazioni discrezionaliasano su criteri chiari e predeterminati e I'iater
processo decisionale risulta adeguatamente tracciat

L’incentivazione si articola anche attraverso sistéi “incentivi variabili annuali” (MBO) che
hanno lo scopo di premiare in modo selettivo lelimigperformancendividuali e/o di gruppo e
attribuire un segnale di apprezzamento a coloraapgiungono gli obiettivi assegnati.

Le politiche retributive del personale sono strettamente correlate allar@&tawione Collettiva
Nazionale e a quella Aziendale. lratribuzione globale annua (R.G.A.) e strutturata per
ciascuna categoria di personale ed € compostaalaamponente fissa e una variabile.

Per il personale rilevanteil sistema per la quantificazione delle componeatiabili € articolato
su differenti orizzonti temporali al fine di assiate un corretto contemperamento tra obiettivi di
breve termine e le finalita strategiche di mediogo periodo. Tale contemperamento viene
perseguito mediante differimento del pagamento 408 della retribuzione variabile per un
periodo non inferiore a tre anni e la previsionangiccanismi di malus. Il premio differito viene
erogato in tranches annuali di eguale importo.

Componente fissa

La retribuzione annua lorda (R.A.L.) & definita relazione all’inquadramento contrattuale, al
ruolo ricoperto, alla particolare esperienza e ocsteqza del dipendente e alle responsabilita
assegnate. Rientra nella R.A.L. qualsiasi altramamcomunque garantita, che viene di norma
corrisposta sotto forma di assegno ad personamjcanascimento di particolari qualita
professionali o di adeguamento al mercato di niento. | livelli retributivi medi del personale
sSono e verranno mantenuti sostanzialmente in toeaquelli del settore.

Componente variabile

Rientrano nella componente variabile della retribne il premio aziendale annuo (definito in sede
di contrattazione aziendale, come previsto dalntgeC.C.N.L. e strettamente legato ai risultati
economici dell’Azienda); I'incentivo variabile anale (M.B.O. — legato allperformacesdella
rete distributiva e il cui sistema di calcolo e gisposto annualmente dalla Banca Capogruppo
secondo regole precise e determinate).

Per quanto concerne il personale piu rilevantegesausione dei responsabili delle funzioni di
controllo, l'erogazione della parte variabile viegerrelata al raggiungimento di prestabiliti
obiettivi di redditivita e solidita patrimoniale.(c meccanismi dentry gat@. Gli stessi obiettivi,
ma con livello di performance meno rafforzato, tascono condizione necessaria per I'accesso
alla retribuzione variabile da parte del restamespnale.

Oltre al raggiungimento di tali obiettivi, per I'ssgnazione del premio é richiesto il conseguimento
di obiettivi individuali all'interno di un meccam®o di valutazione che tiene conto sia dei risultati
economico-finanziari e di gestione del rischio, slagli aspetti di carattere qualitativo e
professionale correlati alla valutazione managemsipressa.

Al fine di allineare i comportamenti dei singoli adha politica di sana e prudente gestione del

rischio in coerenza con le previsioni delle Autardi Vigilanza, sono stati definiti i limiti della
componente variabile rispetto alla remuneraziossafi
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Vengono inoltre riconosciutbonus una tantuna fronte di prestazioni annuali particolarmente
positive o per premiare risultati di pregio e cormonati alla retribuzione individuale mensile.

| compensi fissi ai responsabili e al personalkvdilo piu elevato delle funzioni di controllo, 80
stabiliti in maniera coerente rispetto alle respdiga e all'impegno richiesto dal ruolo.

Nel rispetto e con i limiti derivanti dall’applicemne dei principi di proporzionalita e di equilitea
gestione, le linee di politica retributiva sono kgaie anche alle figure presenti presso la Societa
Controllata Bpp Service S.p.A. .

La Banca d'ltalia il 13 dicembre 2013 ha pubblicato nuovo documento per la consultazione
delle disposizioni in materia di politiche e pradsiemunerazione e incentivazione nelle banche e
nei gruppi bancari chiedendo agli intermediariainire le osservazioni e commenti entro la meta
di gennaio. In previsione della possibile pubblioae in Gazzetta Ufficiale delle nuove
disposizioni, nel mese di gennaio 2014 la Bancgiagredisposto una gap analisys preliminare in
modo da definire le aree di intervento sulla reg@atazione aziendale vigente in materia.

La remunerazione dei Co.Co.Co. a progetto viendilgéa nel contratto stipulato con il
collaboratore e non sono previste politiche di reerazione.

Il Sistema di remunerazione e incentivazione dedta di Agenti in Attivita Finanziaria di cui la

Banca si avvaleper la forma di contratto che li lega al Gruppo BBRssenzialmente variabile e
legata alla produzione effettivamente svolta.
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Informativa quantitativa

Remunerazione degli Organi Collegiali

Consiglio di Amministrazione

710

Collegio Sindacale

270

Remunerazioni ripartite per aree di attivita

Aree di attivitd Numero Remunerazioni fisse Remuerazioni Totale
variabili Remunerazioni
Filiali BPP 559 22.387 1.131 23.518
Agenti in Attivita
Finanziaria 112 0 4.363 4.363
Recuperatori Service 5 75 75
Totale RETE 676 22.462 5.494 27.956
Direzione Generale Bpp 311 12.489 804 13.203
Direzione Bpp Service 7 203 q 203
Totale DIREZIONE 318 12.692 804 13.496
Co.Co.Co Gruppo BPP 13 86 86
Totale complessivo 1.007 35.240 6.298 41.538

(Fonte: Politiche di remunerazione)
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Remunerazioni per categorie del “personale pivaiige”.

Numero Remunerazione Remunerazione| Remunerazione| Remunerazione| Remunerazione| Remunerazione

beneficiari fissa variabile variabile variabile variabile differita

differita differita gia differita corrisposta

accordata | Non accordata nell'anno
Dirigenti di vertice 8 962 208 76 0 76 52

Responsabili
Funzioni di Controllo 4 317 28

Totale 12 1.279 236 76 0 76 52

(Fonte: Politiche di remunerazione)

Nelllanno 2013 e stata erogata la quota di TFR@oceata in Azienda destinata ad esercizi futuri di
un dirigente di vertice cessato dal servizio, penplessivi euro 172 mila. E’ stato erogato, ingltre
l'incentivo all’'esodo pari a 250 mila euro a unigémte di vertice.

Non vi sono stati nuovi pagamenti per trattamemtaidio e fine rapporto durante I'esercizio.

La retribuzione variabile e stata interamente e@gaforma monetaria, senza ricorrere a strumenti

finanziari.
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